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  چيستي راهبرد ،در آمدي بر شكل گيري راهبرد: خلاصه كتاب 

  ريچارد ويتينگتون: نوبسنده

  دكتر بهمن حاجي پور، ماجد ناجي: ترجمه

  1391انتشارات سمت، 

مطرح در حوزه راهبرد را ذيل مكاتب چهارگانه اي به نام سنتي، تحولي، فرآيندي و سيستمي  ه هايوي در اين كتاب مجموعه نظري. ريچارد ويتينگتون به نوعي پيشگام طبقه بندي مكاتب راهبردي است زا اين كتاب
  .طبقه بندي كرده و به بحث در رابطه با آنها مي پردازد

بديهي است به دليل خلاصه سازي ممكن است بسياري از مباحث از قلم  .به صورت خلاصه و براي هر فصل آورده شود ،با توجه به اهميت اين كتاب در زمينه راهبرد در اينجا سعي شده تا آنچه  در آن آمده است
درپايان لازم به ذكر مي باشد كه  .هاي آنها به علاقه مندان ارايه نمايدافتاده باشد و يا گذرا به آن اشاره شده است و ليكن در كل اين خلاصه مي تواند چشم اندازي كلي در خصوص مكاتب راهبرد و تفاوت ديدگاه 

  .ين خلاصه برداشت من از اين كتاب بوده و به علاقه مندان توصيه مي گردد تا خود به مطالعه اين كتاب ارزشمند بپردازندا

 94 رذآ– حامد شيرازي

 1فصل 

  ف راهبرديتعر  اتيكل  مكاتب
  يين مكتب، عقلايتر يميقد  مكتب سنتي

  سود يحداكثر ساز: راهبرد يريجه شكل گينت
  .ستا ينيش بينده قابل پيط و آيمح

  .سود  در بلند مدت است يمنظور حداكثر ساز شده به يزيل و محاسبات آگاهانه و برنامه ريه تحليتجز ييند عقلايفرآ

  )قانون جنگل(كند  ياستفاده م يستيانه، از استعاره تكامل زير گرايتقد  مكتب تحولي
  سود يحداكثر ساز: راهبرد يريجه شكل گينت
  ن و نا آرام استيط نا مطميمح

  .دهد يقضاوت خود را انجام م يعيند انتخاب طبيشوند كه فرآ يدار ميپد يموفق زمان يراهبردها. رانيكند نه مد يزار است كه انتخاب مبا
  

  .داند يسازمان با بازار م يعمل گرا راهبرد را متناسب ساز يوه ايبه ش  مكتب فرآيندي
  ييكثرت گرا: راهبرد يريجه شكل گينت

بزرگ  يبا جهش ها يشرويو سازش است نه حاصل پ يريادگيو خطا،  يسع يند عمليشتر حاصل فرايد و بيآ يور و بر اساس اتفاقات به وجود مهظراهبرد به طور نو 
  .ييعقلا يزيبر برنامه ر يو مبتن

  .است ياز بافت اجتماع يت گرا، راهبرد تابعينسب  مكتب سيستمي
  ييكثرت گرا: راهبرد يريجه شكل گينت

 يچه منافع يكنند آنها در پ يهستند كه مشخص م ياجتماع يها من نظايهم. كنند يت مياست كه راهبرد سازان درون آن فعال يخاص ياجتماع يهامتاب نظاراهبرد  باز
  .آورند يرا در راهبرد به وجود م ييو كشور تفاوت ها يطبقه اجتماع. كنند يبقا اجرا م يرا برا يكنند و چه قواعد يحركت م
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  )رويكرد ها به راهبرد(نظريه هاي راهبرد   مكاتب
  .سود آوري بزرگ ترين هدف كسب وكار است و برنامه ريزي عقلايي وسيله نيل به اين هدف است  مكتب سنتي

  تعهد به حداكثر سازي سود -3جدايي طراحي از اجرا  -2ي به تحليل عقلايي گوابست -1: مشخصات
  )چندلر(اساسي و بلند مدت كسب و كار و تعيين نحوه اقدام و تخصيص منابع ضروري جهت نيل به اين اهداف  دتعيين اهداف و مقاص: تعريف راهبرد

  .تصادي خود تلاش مي كنددر آرمان انسان اقتصادي عقلايي راهبرد عبارت است از محصول كار يك فرد كار آفرين كه با عقلانيت كامل در راستاي حداكثر سازي مزيت اق
  .و اجرا توسط مديران عملياتي مي ياشد. ت بر آن بر عهده مديران عالي مي باشداظارتد و انتدوين راهبر

  : فرضيه هاي اصلي
  .راهبرد مي بايست در پي فرآيند تفكر آگاهانه و كنترل شده باشد -1
  .مسوليت نظارت و هوشياري را به رييس كل يا راهبرد ساز واگذار مي كند -2

  .ين بازارها هستند كه حداكثر سازي سود را تضمين مي كننداان به جاي مدير  مكتب تحولي
  .بقا و حيات در يك محيط رقابتي به راهبرد هاي تمايز بستگي دارد

مزيتي موقتي ايجاد كنند و  در يك محيط رقابتي راهبردهاي عالي تنها مي توانند. رد آنها حدسي زدبتوان در مو بازارها عموما بيش از حد رقابتي هستند كه بتوان در آنها دست به كار پرهزينه تدوين راهبرد زد و بيش ازحد غير قابل پيشبيني هستند كه
  .د مي رسد كه  تكنيك هاي سنتي برتري هاي دايمي ايجاد كنندبعي

  )اليور ويليامسون(صرفه جويي بهترين راهبرد است 
  اب بدهيم نه به مديراندر راه جستجوي راهبرد بهترين كار اين است كه به محيط اجازه انتخ

  .در راه فعاليت عقلايي آرماني  اما دست نيافتني خود را به زحمت نيندازيم بلكه جهان را همانگونه كه هست بپذيرم و با آن كار كنيم: توصيه  مكتب فرآيندي
  خرده سياست  سازمان ها -2محدوديت هاي شناختي رفتار عقلايي  -1: بنيان هاي فكري
  .قات سياسي است نه محاسبات حداكثر سازي سودفواراهبرد محصول ت
  اصلاح تدريجي كارهاي روزمره: عقلانيت انطباقي

  .راهبرد در حين اجرا كشف مي شود
  .يري بي ثبات و بيرون  مدار فرصتدر اين ديدگاه راهبرد يك فرايند آگاهانه داخلي و صبورانه است نه پيگ. آنچه كه در راهبرد اهميت دارد ساخت و تثبيت شايستگي هاي ممتاز داخلي است

  :چهار تفاوت با سنت گرايان
  .راهبرد ممكن است اكتشاف تصميم باشد -1
  ي مديران باشندابرنامه ها ممكن است صرفا پوشش امنيتي بر -2
  امكان ندارد راهبرد مقدم بر عمل شود-3
  .راهبرد شايستگي هاي داخلي را به دقت توسعه و پرورش مي دهد -4

  .هر بافت اجتماعي اصول خاص و منحصر به فرد خود را براي راهبرد دارد  سيستميمكتب 
  ت ميگرد نه از محدوديت هاي شناختي ذهن انساناهنجارهاي راهنماي راهبرد غالبا از قوانين محلي نش

  .حرفه ها، طبقات، ملت ها، دولت ها، خانواده ها و جنسيت است: متغيير هاي شامل
  .ايجاد  راهبرد به خصوصيات اجتماعي راهبرد سازان و بافت اجتماعي اي كه آنها در آن كار مي كنند بستگي دارند اف راهبرد و شيوه هايداه. ت هر مدل راهبردي را به چالش مي كشاندرويكرد سيستمي جامعي
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  يرهبر  مكاتب
  .كنند يم يترق يستگيدارند و بر اساس شا ير شخصيغ ياكنند، قضاوت ه يكه خود را وقف شركت م يافراد: يران حرفه ايمد  مكتب سنتي

  .رود يفراتر م ير حرفه ايدكنواخت ميم اندازهاست و از محاسبات خشك و شالهام بخش چ: رهبر قهرمان
 ياهداف او را اهداف خود م يروان ويپ. كنند يزه ميجاد انگيا يبرا يميگذارند، و چشم اندازها را منبع دا يازمان اثر مر سيكاركنان در مورد مس يكنند و بر چشم اندازهايچشم اندازها را به سازمان الهام م): رهبران فرهمند(رهبر چشم انداز محور 

  پندارند، 
  .يرت شخصيبص يدارا-5رفتار پر احساس  ي، دارايپر انرژ -4ح و سخنور يفص -3 يريم گيمستقل در تصم -2اعتماد به نفس  يدارا -1: رهبر فرهمند يزگيو
  .هستند يكرد سنتيوعه رومر مجيز ياديو عملكرد تا حدود زا ييت شفاف، فردگرايد خود بر هدايبا توجه به تاك ين نوع رهبريا

  -----  مكتب تحولي
  .ديآ يد ميكنند پد ير مييتغ يلبا با ثبات هستند و به كندكه غا يانيم يب حوادث و امور روزمره رده هايشركت غالبا ترك ياغراق شده است و راهبرد واقع يت عاليريت مديان اهميدر ب  مكتب فرآيندي

  نييپا-بالا-يانيت ميريمفهوم مد
هر  -1: شركت شامل دو جز است يعال گاهيجا يرقلبت برا .گذارد يراهبرد شركت اثر م يهر گروه بر رو يرگيچ. ت ارشد شركت شونديريخاص منجر به تسلط مد يكاركرد يندگان گروه هايق نمايتوانند از طر يم يداخل ياسيس يندهايفرآ

  .ف كنديك تضعيستماتيب را به طور سيرق يها يفناور -2. ست مشتاقانه امكانات فن آورانه خود را ارتقا دهديبا يمتخصص م
  .ق استيدق يهمرنگ ياز نوع يناش يدن به مراتب عاليرس  مكتب سيستمي

  .فرهنگ ها قابل ترجمه باشد يدر تمام يست كه به آسانين يواژه ا يبه فرهنگ وابسته است و رهبر ياديتا حد ز يمفهوم رهبر
 يها يا فناوري يتيرير منافع مدياغلب اوقات راهبرد تحت تاث. خود هستند يكه هركدام به دنبال نفع شخص يا  ياجتماع يگروه ها يشرفت جمعيست، بلكه عبارت است از پيبا عملكرد بالا ن ياز قهرمانان يكسب و كار صرفا بر خوردار يريره

  .اقتصادها اثر بگذارد يتواند بر رفتار تمام يخاص م ياجتماع ين تسلط گروه هايعلاوه بر ا.رديگ يقرار م يتخصص
  .دارد يت شغليدر موفق ياتيح يه نقشيل اوليتحص يستميكرد سياز منظر رو

  .هاي آموزشي نخبگان اين تضمين را مي دهند كه فرزندان مالكان در دستيابي به سطوح بالاي مديريت الويت دارند منند، نظاحتي در جاهايي كه خانواده ها به طور مستقيم اقدام به كنترل مديريت نمي ك
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  يانتخاب راهبرد  مكاتب
  .كند يخص مشراهبرد م يريم گيند تصميفرآ يبانيشتيپ يده را برايچيپ يمال يك هاياز تكن يمجموعه ا  مكتب سنتي

  .كند يم نيتضم ين سود خالص را در قالب ارقام كميشود كه بالاتر يانتخاب م يدنه راهبريگز
  ------   مكتب تحولي

  .اعضا سازمان است يبشر يازمند شناخت ضعف هاين يواقع يايدن يدر سازمان ها ياثربخش  مكتب فرآيندي
مات يد هم تصميابد و شايل يتقل ير ماليك متغيدر حد  يراهبرد يريم گيتصم يارهايست كه معين يازيدر عمل ن.در سازمان استوار گشته اند يريصم گيقش تصمدرك اشتباه از ن يان اساسا بر مبنايسنت گرا يمال يك هايآنها معتقدند كه تكن

  .پنداشتند مهم نباشد يان ميبدان حد كه سنت گرا
  ..ابندي يانتخاب باهم تلاق يفرصت ها -4مشاركت گنندگان  -3راه حل ها  -2ل يمسا -1ان يفتد كه چهار جرا ياتفاق م يريم گيتصم يزمان. افتند يشوند بلكه اتفاق م يم ها گرفته نميتصم
  يانتخاب راهبرد يبه جا ير راهبردييتغ
  .اتكا نمود يمال يك هايتوان بر تكن يزالخطا هستند كه نميده و مردم چنان جايچيم ها چنان پيارها چنان مبهم ، تصميمع

  .باشد يم ياتيراهبرد ح يبرا يدانش كاركنان عاد از يبهره بردار
  .كند ير منطعف و كنترل از راه دور عمل ميغ يموفق تر از برنامه ها و مستمر يانطباق يشوند نوآور يهمراه م يده ترو با دانش انباشته تريچيكه كالا ها پ يهنگام

  ييظاهر گرا -3ك ياشتباه تفك -2 ينيش بيه امكان پاشتبا -1: ان يند گراياز نظر فرآ ين راهبرد سنتياديسه اشتباه بن
  ..ت داشته باشديج آن اهميتواند به اندازه نتا يم يراهبرد يزيند برنامه رخود فرآي

  . ندارد يت چندانيج برسند نادرست بودن پاسخ برنامه ها اهمين نتايد به اد سازمان ها نتواننيشا يزيآورد و بدن برنامه ر ين را فراهم ميو نماد ي، اجتماع يف كنترليوظا يامكان اجرا يزيند برنامه ريكه فرآ يتا زمان
  .دهد يسته جلوه ميشا يك شهروند حقوقيزه  داده و سازمان را به مانند يبه كاركنان انگ يزيند برنامه ريفرآ

  
  .كند يرا منعكس م يمتداول فرهنگ غرب يهاصرفا هنجار يآت يل هايتحل يم ها و مستند ساختن آنها برايبه تصم يتيريتعهد مد  مكتب سيستمي

  .هستند يط نهاديت در محيجاد مشروعيو ا يمحل يبا انتظارات فرهنگ ينشان دادن همرنگ يبرا يفات ضروريتشر يو محاسبات مال يرسم يم هايتصم
  .ت دارديزان مختلف اهميدر جوامع گوناگون به م يشركت يزيبرنامه ر ييشكل عقلا

  .ميم تا ظواهر را حفظ كنيكن يكرده و محاسبه م يزيما برنامه ر. دهد ير قرار مير دستان را تحت تاثيمقامات ارشد را دلگرم و ز يرسم يل هايتحل يفاتيش تشرينما ياست سازمانير سد. ها به خاطر كسب اعتبار استك ياستفاده از تكن
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  رشد يراهبرد ها  مكاتب
  شدن ين الملليب   يتنوع ساز  ينو اور  يتوجه اصل  

اثر بخش  ياز است و نوآوريموفق مورد ن ينوآور يبرا يقو ييبازار گرا  ابتكار عمل  مكتب سنتي
ا خدمات مناسب با آن يو انطباق محصول  يمشتر يازهايشامل كاوش ن

  .است
 يقات را بر مبنايفناورانه تحق يفشارها يست به جايبا يق و توسعه ميتحق

  .كشش بازار انجام دهد
  .را بر عهده دارد يت نوآوريفه هدايوظ يابيبازار

  و تحقيق و توسعه يبازارياب ييكپارچگ
 يمستمر سودها يعبارت است از جستجو يند نوآوريفرآ :تريشومپ

موجب كاهش رقابت است تا بهبود  ينوآور. يحاصل از نوآور يانحصار
  .حاصل تسلط بر مشتريان است يسود آور. آن

كار  يروين ينه هايو كاهش هز يتيرينترل مدموجب ك ينوآور: ماركس
ن بردن يدر قدرت آنها در ازب يه داريسرما يها يت فنĤوريمز. است

از نظر  .كار گران كهنه كار بود يسنت يو ابزارها يانحصار يمهارت ها
 يش سود ميق كنترل كاركنان موجب افزاياز طر ينوآور يطرفداران و

  .شود

و  يياست كه استفاده عقلا يشرفت كاملا منطقيك پيتنوع 
  .كند ين ميكارآمد منابع را تضم

  :توصيه سنتي ها و فرآيند گرايان به كسب و كارهاي بزرگ
به دارايي ها وفعاليت هاي موجود نگاه كنند و بپرسند كه اين دو 

آيا هزينه تعاملات در صورت . واقعا چه چيزي به هم مي افزايند
ت واقعا كمتر از برون انجام فعاليت هاي خاص در داخل شرك

  سپاري به بازار آزاد است؟
  تفكيك و برون سپاري: اگر جواب نه است

اگر صرفه جويي ناشي از مقياس ايجاد مي : اگر جواب بله است
  .شود در اين صورت متنوع سازي بهتر است

  

شدن  ينالمللياز منظر آنها اقدامات ب. دهند يرا مد نظر قرار م يه بازيوجه خصمانه نظر
  .گرفتن از رقبا و مقابله با آنهاست يشيپ يماهرانه برا يك بازياز  يبخش

ويياست كه استفاده عقلايشرفت كاملا منطقيك پيتنوع  -----   كارايي  مكتب تحولي
  .كند ين ميكارآمد منابع را تضم

 يعيطب بانتخا يمانده سازوكارها يتنوع باق يدارا يشركت ها
ا به ين شركت ها به طور آگاهانه يه انكيبازارها هستند و درباره ا

 يردده اند موضع لاايز رسيت آميموفق يبه راهبرد ها يطور تصادف
 .اتخاذ كرده اند

 يم يتلق يرقابت ييكسب منافع كارآ يبرا يميت ها را منبع عظيشدن فعال ين الملليب
  .كنند

موقيعيت هاي   مكتب فرآيندي
  نوظهور

اه كننده است، زيرا رويكرد در مورد رويكرد بازار محور به نوآوري گمر
وضع بازارها اغراق مي كند و پيچيدگي هاي بازار  امكان پيش بيني كردن

  .را ناديده مي گيرند
مصرف كنندگان چون نمي دانند از نظر فني چه چيزي رخ مي دهد نمي 

  .توانند نيازهاي خود را به تفضيل بيان كنند
ر قابل كنترل است يش غيب و كم يفرآيند يند گرايان نوآورياز نظر فرآ

  آن بهتر است ينبود مديريت برا يو گاه
ستند بلكه يكاملا برتر ن يك فن آوري ينواوران كارآمد لزوما در جستجو

  .ت كننديشده صنعت خود فعال ينهاد يم هايدهند درون پارادا يح ميترج
  .شوند يف ميسازمان ها تعر يدرون يت هايفرصت ها با توجه به قابل
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  رشد يراهبرد ها  مكاتب
  شدن ين الملليب   يتنوع ساز  ينو اور  يتوجه اصل  

مفروضات كتب آموزشي آنگلوساكسون ها در مورد فرآيند هاي متوالي و   توسعه امپراطوري  مكتب سيستمي
گيري كوركورانه از  بهره. عقلايي به طور گستردهاي منتشر نشده است

  .اين نوع فرآيند ها در فرهنگ هاي ديگر موجب ايحاد مشكل مي شود

  تاس يتيريمد يياز سلطه جو يش به تنوع ناشيگرا
  

 ييك قاعده جهان شمول كارآيرسد كه  يد ميبع يستمياز نگاه س
نه معاملات تنوع يهز يوجود داشته باشد و صرفا بر مبنا ياقتصاد
  .ل كرديرا تحم

استعمارطلبانه  يزه هايشدن شك دارند و اكثرا به انگ ين الملليمطلق ب ييدر مورد كارا
  .مظون اند
ده و متضاد راهبر يچيپ يايك دنيشوند كه در  يان متذكر مين به سنت گرايآنها همچن

 يكسانيدشوار و آشوبناك است كه در آن همه به قواعد  يشدن سك باز ين الملليب
  .ستنديبند نيپا

را به  يكسب كنند تا باز يازاتيامت يگريا هر منبع ديست از دولت يبا يراهبرد سازان م
  .نفع خودشان تمام كنند
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  مكاتب
  برد و ساختارمديريت راه

  تغيير راهبردي  راهبرد و ساختار
  .دهند ير را مد نظر قرار ميياز به تغنيست ير نيياز به تغين يكه حت ييكرده و در جا يبه طور سالانه راهبرد ها را بازنگر  .ساختار از راهبرد تبعيت مي كند  مكتب سنتي
ت شركت ها كه بر يد است تا جمعيران جديان شركت ها و مداوست نگران بود آنچه مهم است وجود  فريت شركت ها نباياز عدم موفق  .ساختار از راهبرد تبعيت مي كند  مكتب تحولي

موجود انتظار  يد از شركتهايرند نبايگ يشتاب م يطيرات محييكه تغ يزمان. گردند يوسته نوسازيپ ،شوند يبازار غربال م يعياساس انتخاب طب
  .انطباق داشت

  .ر استييجاد تغيا يبرا ير محرك خوبادر بازد به شكست يتهد
آگر سازمان انطباق نمي يابد آنرا بفروشيد و . گر مديران تغيير نمي كنند آنها را عوض كنيدا. از بازار ها براي تحميل تغييرات بهره ببريد

  .سازماني ديگر بخريد
  راهبرد تابع ساختار است: فرايند گرايان تند رو  مكتب فرآيندي

  :گ با نگاهي متعادل ترمينتزبر
  .ساختارهاي سازماني هم حامي راهبر و هم محدود كننده ان هستند

ساختار  . رابطه يكطرفه مابين ساخار و راهبرد را رد مي كند و معتقد به رابطه اي دو طرفه است
  .ديآ يراست م يپا يچپ از پ يكند همانگونه كه پايم يروياز راهبرد پ

  .كند يرويپ يسنت يه هايان ساختار و راهبرد لزوما از منطق نظريطه مم رابيانتظار نداشته باش

 ير ميياز تغ يريجلوگ ين باورند كه گاهيند گرا بر ايسندگان فرآياز نو يبرخ يدهند حت يح ميرا ترج يگر يب و مربيترغ يمملا يندهايفرآ
  .باشد يده ايتواند امر پسند
  .ر به مردم استيياز به تغير آگاه ساختن و قبولاندن نيين مشكل تغيان نخستيند گرايبنابر نظر فرآ

  .بان استياحتمال دست كم گرفتن رق يريادگيكرد يرو رخط. دهند يرا م يسازمان يرياد گيشنهاد يپ
  .ندارد ير آن ضرورتيست، تعميخراب ن يزياگر چ

رات ييدر انواع تغ ينياديبن يمختلف تفاوت ياجتماع ين بافت هايشان با هم متفاوتند ا يو سازمان يعاجتما يط هايكشورها از نظر تراكم مح   يحساس بودن به بافت اجتماع  مكتب سيستمي
  .خواهند داشت يممكن در پ
  .است ير سازمانييتغ يبرا يمتفاوت ها يو الگو سرعت يخود دارا يمطابق با بافت مل يهر كشور
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  ياست گذاريس  كليات  مكاتب
 يجيتدر يريادگيت و انعطاف انسان و يشناخت عقلانان  در باره يند گرايفرآ تيكنترل توسط شكاك ل نظم ويتحل  يمكتب سنت

  .رود ير سوال ميز
  :يسوال چالش

باشد كه بتوان بعد از تحمل آن  يآنقدر م) يطينان محياطم+  يكنترل سازمان+ ل يت تحليظرف+ اطلاعات (زان يا ميآ
  س كرد؟يتدر يمناسب بر اساس مكتب سنت يراهبرد) لاتتحمل مشك+  يانرژ+ زمان (نه يهمه هز
  :پاسخ

در  يو جد ينيع يس هايق فرمول ها و ماتريتوان از طر يم: ط اعلام شده وجود داشته باشديكه همه شرا يدر صورت
  م گرفت يمورد راهبرد تصم

  

  :يكدام راهبرد در چه زمان
 ع بالغيصنا 

 ه محوريسرما 

 يقدرت انحصار  
 سود يساز حداكثر: امديپ  

ها نظام  ين تفاوت كه سنتيدارند با ا يشترينان بيشده اطم يزيت برنامه ريز به فعاليكرد نين دو رويا يستميو س يسنت يكرد هايرو
 . كنند  يرا دنبال م يو نهاد ياجتماع ياديرات كاملاً بنييها تغ يستميدهند و س يرا بهبود م يفعل

  :ياقتصاد مل يذاراست گيكردها در برخورد با سيز رويتجو
  .نوعا ريشه در فردگرايي و عقلانيت دارد يبه عملكرد اقتصاد مل يرويكرد سنت
  .در اقتصاد باهوش تر و چالاك تر است يمواجهه با ركود نسب يبرا يرويكرد سنت يراه حل ها

 بهتر  يزياتكا بر تفكر و برنامه ر

  يبازرگانارشد مديريت  يكارشناس -مديريت يدانشگاه يوق دوره هامش

  ندهيفزا يرحم يب  يمكتب تحول
 با يناشك يبازارها

جاد يان در صورت دخالت دولت ها جنب و جوش ايمورد نظر تحول گرا يكنند كه در بازارها يها ادعا م يستميس
  .شود يم

  :يسوال چالش
  دارد؟ ينيش بيقابل پر يرحمانه است و نوسانات غ يهستند ب يان مدعيط به همان اندازه كه تحول گرايا واقعا محيآ

  :پاسخ
  : ن راهكارين است بهتريط چنياگر مح
 ديش دهيتان را افزايرنده هايتان را كاهش و گينه هايهز -1
و يا آن را به  ديش كنيدهد رها يمت كمتر انجام ميگر با قيد يد كسيده يراكه شما انجام م ياگر كار -2

 . مالكيت خود در آوريد
  :يكدام راهبرد در چه زمان

  كوچك يهاشركت 

 ع نو ظهوريصنا 

 بزرگ آنگلوساكسون  يشركت ها 

 سود يحداكثر ساز: امديپ 

  
  

د و يتسيبا يند گوشه ايگو يكند و م يشنهاد مين هستند و پيبه دخالت گسترده حكومت ها بدب ينديو فرآ يتحول يكردهايرو
  ديده انجام دهش يزيبرنامه ر يت هايد و فعالينوظهور را به هم نزن ياقتصاد يت هايند موفقيفرآ
  :ياقتصاد مل ياست گذاريكردها در برخورد با سيز رويتجو

 د دارند يكل ام يايدن به مزايرس يبرا يرقابت يبازارها يغربال گر يندهايجه فرآيستند و صرفاً به نتيا يعقب م

و جوه نقد شركت ان ريشود تا مد يموجب م ست حذف شوند و خطر انحلال و تصاحبيشود تا عوامل ناشا يرقابت ها باعث م
  .كنند يه گذاريد و با رشد بالاتر سرماين پول را در صنابع جديم كرده تا آنان اين سهامداران تقسيرا ماب

  .باشد يپرخطر و پر درآمد م ينيكارآفر يكرد تحوليرو ياقتصاد ياست هايشاخص س
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  ياست گذاريس  كليات  مكاتب
مكتب 

  ينديفرآ
  يانه رويم يعمل گرائ

 يده ميبه چالش كش انيتحول گرا يبايناشك يبازارهاتوسط  يجيتدر يريگاديت و انعطاف انسان و يشناخت عقلان
 شود 

  :يسوال چالش
 يار كند ميبس يريادگيستند و سازمان ها در امر يد و فروش در بازار نينهفته در هر سازمان قابل خر ييمهارت ها

  باشند؟
 :پاسخ

 .  تيريدر مد يانه رويك بودن به اجرا و ميان نزديند گرايام فرآيپ

  :يكدام راهبرد در چه زمان
 بر دانش  يمبتن يت شده ؛ شركت هايحما يها يبروكراس 

 گرا كثرت: امديپ  

د و يتيباس يند گوشه ايگو يكند و م يشنهاد مين هستند و پيبه دخالت گسترده حكومت ها بدب ينديو فرآ يتحول يكردهايرو
  ديشده انجام ده يزيبرنامه ر يت هايلد و فعاينوظهور را به هم نزن ياقتصاد يت هايند موفقيفرآ
  :ياقتصاد مل ياست گذاريكردها در برخورد با سيز رويتجو

  كنند  يجاد مين اييتوسعه را به صورت بالا و پا
  باشد يموجود در عرصه عمل م يندهاياز فرآ يوظيفه حكومت پشتيبان

  به شكل مرسوم يارشد مديريت بازرگان يكارشناس مخالف
  

  :يخوشه ا يمدل ها
  يمانند سيليكان ول. يابد يشان در كنار هم است ثروت توليد و افزايش م ياز طريق تبادل دانش مابين افراد ماهر كه كار و زندگ

  ياجتماع ييت گرايتثب يستميمكتب س
 شود  يمواجه م يبازارگاه ينيش بيبا عدم پ ياجتماع يل نظام هايتحل

 شود  يارائه م يستميه سينباشد لذا نظر يع كننده اكرد قانيرو3ن يچكدام از ايد هيت شايدر نها. 
 يم يآموزش ييو نخبه گرا يت فرهنگيدولت ، مشروع ياست گذاريچون س يكرد به دنبال منابعين رويا 

 .باشد 
 شود  يم يد نظام طبقاتيو بازار تول يتخصص ي، خودخواه يتيريم مديسياليباعث روشن شدن امپر. 
 ت دولت برخوردار باشد يارانه و صلاحيتواند از  يم يستميراهبرد س. 
 آورد  يت و اعتبار به ارمغان ميران ارشد قدرت ، امنيمد يبرا يستميراهبرد س . 

  :يكدام راهبرد در چه زمان
 ر آنگلوساكسون يغ يو دولت يخانوادگ يشركت ها 

 كثرت گرا :امديپ  

ها نظام  ين تفاوت كه سنتيدارند با ا يشترينان بيشده اطم يزيت برنامه ريز به فعاليكرد نين دو رويا يستميو س يسنت يكرد هايرو
 . كنند  يرا دنبال م يو نهاد ياجتماع ياديرات كاملاً بنييها تغ يستميدهند و س يرا بهبود م يفعل

  :ياقتصاد مل ياست گذاريكردها در برخورد با سيز رويتجو
 دانند  يكه در آن هستند م ياجتماع يبا بافت هارا در ارتباط تنگاتنگ  يراهبرد كسب و كار  عملكرد اقتصاد

  .كند يهر بافت با بافت ديگر فرق م يسنتدهند كه مديريت  يها هشدار م يسيستم
  

  

  حامد شيرازي: تلخيص
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