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 آلبی ثب ای ٔقبحجٝ ،"وبرآفزیٙبٖ ثز خطزپذیز ٌذارٞبی عزٔبیٝ ٔؾبٚرٜ ٚ ٔذیزیت ٘مؼ" خقٛؿ در پضٚٞؼ راعتبی در

 ٚ ٘ٛد اردیجٟؾت ٟ٘ٓ تبریخ در ایزاٖ تىِٙٛٛصی تٛعؼٝ ٔبِی فٙذٚق ٔحتزْ ٔذیزٜ ٞیئت ػضٛ ٚ ٔذیزػبُٔ سر٘ٛخی، دوتز

 .ٌزدد ٔی ٔٙتؾز ٔٙذاٖ ػلالٝ ثزداری ثٟزٜ جٟت ٔذوٛر ٔقبحجٝ ٔتٗ وٝ اعت ٌزفتٝ ا٘جبْ جذی سارع آلبی تٛعط چٟبر

 

 شزح مختصزی اس وضعیت سزمبیه گذاری خطزپذیز در ایزان و دنیب 

 ثب ٔذَ ٔفٟٛٔی وٝ لذریدر وؾٛر اتفبق افتبدٜ  ٌذؽتٝ در طی عبِیبٖ در خقٛؿ عزٔبیٝ ٌذاری خطزپذیز تجزثٝ ای

Venture Capital  آٔبر د٘یب ثیبٍ٘ز آٖ اعت وٝ وؾٛرٞبی ٚ ؽبیذ ٞٙٛس جب ٘یفتبدٜ ا٘ذ.  ٔتفبٚت اعتدر د٘یب ، ٞب

ٔیُ ثٝ ارد، حتی اٌز پبیٝ تىِٙٛٛصیىی ٞٓ ٘ذاؽتٝ ثبؽذ، أب دائٕی ٚجٛد د، ٘ٛآٚری دار٘ذپیؾزفتٝ ای وٝ التقبد پیؾزٚ 

٘ٛآٚری ٚجٛد دارد. چٖٛ ٔی خٛاٞٙذ ثبسارٞبی خٛد را حفظ ٕ٘بیٙذ ٚ ثٍٙبٜ ٞبی خٛد را ثشرٌتز وٙٙذ. ثزای ایٙىٝ ٘ٛآٚری 

 ثبؽٙذ.  یبْ ؽٛد ثبیغتی د٘جبَ فزفت ٔٙبعت عزٔبیٝ ٌذاری ٚ وبرآفزیٙا٘ج

 ٔی ؽذ ٚ افزاد ٚالؼی ٚ غیزٚالؼی وبرآفزیٗ در فف دریبفت ٚاْ لزار  تّمیٚاْ اػطبی در ٌذؽتٝ ثیؾتز عزٔبیٝ ٌذاری 

ای اس وبر آفزیٗ دریبفت ٔی ؽذ ٚ ثٝ د٘جبَ ا٘جبْ وبر ٔی رفت، حبلا یب ثب ٔٛفمیت ٕٞزاٜ ثٛد ٚ یب ٘جٛد ٚ  ٚثیمٝٔی ٌزفتٙذ. 

  ىغت ٚ یب ٔٛفمیت پزٚصٜ ٔؾخـ ٔی ؽذ.پظ اس ٔذتی ؽ

ایٗ ٔذَ ثٝ فٛرت عؼی ٚ خطب ا٘جبْ ؽٛد. ثّىٝ ثزای فؼبِیت ٞبی وٝ در آٟ٘ب ٘ٛآٚری  ب ٌفتٙذ وٝ ٍ٘ذاریذدر د٘ی

ٔؾبٚرٜ .  ثبؽذٕٞزاٞی ٚ ٔؾٛرت ثٝ وبرآفزیٙبٖ ثب ٘ٛآٚری التقبدی ٚ فٙؼتی اعت، فضبیی را ایجبد وٙیٓ وٝ  تىِٙٛٛصی،

ایٗ در  ثذٞیٓ چٍٛ٘ٝ ارسیبثی ٕ٘بیذ، چٍٛ٘ٝ لزارداد ػمذ ٕ٘بیذ، چطٛر ثبساریبثی ٕ٘بیذ، چطٛر ثٍٙبٜ را ادارٜ ٕ٘بیذ ٚ .... .

 ب تجبری عبسی ٘یش ارائٝ تٛإ٘ٙذ عبسی ٚ یٙذ، خذٔبت ٔؾبٚرٜ، ٙیبفت ٔی ووبرآفزیٙبٖ در وٙبر ٔٙبثغ ٔبِی وٝ در ،ٔذَ

ٔب٘ٙذ یه عزٔبیٝ ٌذاری  Venture Capital٘بْ ٌزفتٝ اعت. در حمیمت  Venture Capitalٔی ٌزدد. ایٗ ٔذَ 

، خذٔبت ٙذ٘یش وٕه ٔی ؤذیزیت ثٍٙبٜ  ثٝٚ  ٞغتعز وبر ٘یش  یػبدی اعت أب در وٙبر پِٛی وٝ اػطب ٔی ؽٛد، ثبلا

 Venture، وٝ احتٕبلا ثز اعتب٘ذار ٚالف ٘یغتٙذ، وبرآفزیٗ ٔؾىُ ػمذ لزارداد دارد، حمٛلی ٚ ثبساریبثی ٔی دٞذ

Capital  در تٕبٔی ایٗ أٛر وٕه ٔی وٙذ ٚ خذٔبت جٙجی رٚ ثٝ وبرآفزیٗ ارائٝ ٔی دٞذ. ٞب 

س ػٙٛاٖ ٔثبَ اٌز در آٔزیىب وغی تجّتی را تِٛیذ وزدٜ، ثؼذ ادر د٘یب چٖٛ ٔجٙبی التقبد ثز اعبط ٘ٛآٚری ٚ رلبثت ثٛدٜ، ثٝ 

ثزای  سا٘تز ٞٓ ؽذٜ اعت ٚ وزٜ ایٔذتی یٝ وزٜ ای ٞٓ تِٛیذ وزدٜ وٝ ٔحقَٛ وزٜ ای ضخبٔت وٕتزی داؽتٝ ٚ ار

 وزدٜ اعت. ٘ٛآٚری رلبثت،

یذ، ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ در ثبسار ٔغىٗ أب چزا ایٗ ٔٛضٛع در ایزاٖ اتفبق ٘یبفتبدٜ اعت. چٖٛ ٞز سٔبٖ ؽٕب پَٛ داؽتٝ ثبؽ 

 درفذ عٛد 30عزٔبیٝ ٌذاری ٔی وٙیذ، حذالُ تب الاٖ وٝ ایٙطٛر ثٛدٜ، ؽٕب ثب عزٔبیٝ ٌذاری در ایٗ حٛسٜ حذالُ 
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ٚ یب ایٙىٝ عزٔبیٝ ٌذار عزٔبیٝ خٛد را در حٛسٜ خذٔبت ؽٟزی ٚارد وزدٜ ٚ وبر پیٕب٘ىبری ا٘جبْ ٔی دٞذ. ثٝ  وٙیذٔی 

ثب ایٗ ؽزایط ٚ عٛد دریبفت ٔی وٙذ.  اس وبرفزٔب شار تٛٔبٖ حمٛق ٔی دٞذ ٚ دٚ ٔیّیٖٛ تٛٔبٖٞ 000پزعُٙ خٛد 

ثزای چی تِٛیذ "ٚ رٚیىزد عزؽبری وٝ در عبیز حٛسٜ ٞب ٚجٛد دارد، دِیّی ثزای عزٔبیٝ ٌذاری خطزپذیز ٚجٛد ٘ذارد. 

 حبوٓ اعت. "بی اٖٚ اس چیٗ وبلا ٚارد ٔی وٙیٓوٙیٓ، ثٝ ج

، ثبسارٞبی دیٍٝ ٔثُ ارس ٚ عىٝ ٞٓ ٕٞیٙطٛر، عٛد ٚاْ ٞبی ٘ذاؽتٝ ثبؽذأب در ؽزایطی وٝ ثبسار ٔغىٗ عٛد ٌذؽتٝ را 

در ایٗ سٔبٖ اعت وٝ ثبسار ثٛرط ٞٓ وٝ افت پیذا وزدٜ ، ثٙبثزایٗ ایٗ پَٛ اضبفی رٚ چٝ ثبیذ وزد؟  ثب٘ىی ٞٓ وٝ ثبلا رفتٝ،

 ٞب عٛق دادٜ ٔی ؽٛ٘ذ. Venture Capitalایٗ پَٛ ٔبساد ثٝ عٕت 

ٞب ٚارد ػُٕ ٔی ؽٛ٘ذ ٚ عزٔبیٝ را در جٟت درعت خٛد ٞذایت وزدٜ ٚ  Venture Capitalدر ایٗ ٔزحّٝ اعت وٝ 

در ایٗ عیغتٓ ٔؼٕٛلا ارائٝ ٔی دٞٙذ. ثٝ وبرآفزیٙبٖ ثبساریبثی ٚ ... را ٕٞچٖٛ ادارٜ ؽزوت،  را لاسْ ٚ ٔؾبٚرٜ ٞبی خذٔبت

 ی ٚجٛد ٘ذارد ثّىٝ وبرآفزیٗ ٔتؼٟذ ٔی ؽٛد وبر خٛد را ثٝ خٛثی ا٘جبْ دٞذ. ٙبی ٔذَ ثب٘ىٚفیغٝ ٚ ضٕب٘ت ٘بٔٝ ثٝ ٔؼ

 ٞب سیبد ؽذٜ ا٘ذ؟ Venture Capitalدر د٘یب ٞٓ ٕٞیٗ اتفبق افتبدٜ اعت، حبلا چٝ وبر وزدٜ ا٘ذ وٝ 

 ٔبِیبتی ٌذاؽتٝ ا٘ذ.  ٞبی ٔؾٛق -1

ضٝ ٔىب٘یشْ ٞبی لاسْ ثزای فزٚػ ٚ ػز ٔبِىیت ٞبی ٔؼٙٛی، در ثٛرطثٝ ٔٙظٛر جٌّٛیزی اس ایجبد اختلاف در حٛسٜ  -2

 را ایجبد وزدٜ ا٘ذ. ٚ ؽزوت ٞب ایذٜ ٞب 

ذ ٌزفت. ٙٞب در ایزاٖ ٘یش ؽىُ خٛاٞ Venture Capitalاٌز چٙیٗ اتفبق ٞبیی در ایزاٖ ٘یش ثیبفتذ، ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ 

ٛدؽبٖ ػُٕ خٛاٞٙذ وزد ٚ ٔؾبٚرٜ ٞبی لاسْ را ٞب ثٝ وّیٝ ٚظبیف خ Venture Capitalدر ایٗ فٛرت اعت وٝ 

اس وؾٛرٞبی ٔٛفك زٚرت دارد تب اٍِٛثزداری تزثیت خٛاٞذ ؽذ. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛر ض خٛاٞٙذ داد ٚ ٘یزٚ ا٘غب٘ی ٔٛرد ٘یبس ٘یش

ایٗ حٛسٜ رٚ یبد ٌزفتٝ ا٘ذ، در ایٗ  عبوٗ خبرج اس وؾٛر در حبَ حبضز ٞٓ ایزا٘ی ٞبی٘یش فٛرت ثٍیزد.  حٛسٜدر ایٗ 

ٞب در ایزاٖ رٚ٘ك ثٍیز٘ذ،  Venture Capitalحٛسٜ تحقیُ وزدٜ ا٘ذ ٚ پزٚصٜ ٌزفتٝ ا٘ذ. ثٙبثزایٗ افزادی ٞغتٙذ وٝ اٌز 

وٝ خیّی اس ؽزوت ٞبی ٔٛفك داخّی ثب  ITثخٛاٞٙذ ثیبیٙذ ٚ تجبرة خٛد را در اختیبر ایٗ ثخؼ لزار دٞٙذ. ٔب٘ٙذ حٛسٜ 

ٞب فزاٞٓ ثبؽٝ، لطؼب  Venture Capitalاٌز ثغتز لاسْ ثزای زا٘ی ٞبی خبرج اس وؾٛر در حبَ رؽذ ٔی ثبؽذ. وٕه ای

 ٔی تٛا٘ٙذ رٚ٘ك ثٍیز٘ذ.

دٚ تب ػىظ تؾجیٝ ٕ٘ٛد، یىی اس ایٗ  ٞب در د٘یب چٝ ٔی وٙٙذ ٚ ٔب چٝ ٔی وٙیٓ را ٔی تٛاٖ ثٝ Venture Capitalایٙىٝ 

ٞبی  Venture Capitalؽفبف ٚ دیٍزی ٚضٛح وبفی رٚ ٘ذار ٚ دلیك ٘یغت. ٕٞٝ وبرٞبیی وٝ در  ػىظ ٞب ٚاضح ٚ

آٖ  ؽیٜٛأب  وبر را ٔی وٙیٓ،خبرج اس وؾٛر ا٘جبْ ٔی ؽٛد ٔب٘ٙذ ارسیبثی ریغه، پزٚصٜ یبثی ٚ ... در ایزاٖ ٞٓ ٕٞیٗ 

لذری ٔتفبٚت اعت. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ آٔزیىب ٞٓ ایٙتز٘ت داریٓ ٚ ایزاٖ ٞٓ ایٙتز٘ت داریٓ وٝ ایٙتز٘ت ایزاٖ ٚ آٔزیىب در 
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رٚػ تِٛیذ خٛدرٚ در ایزاٖ خٛدرٚ ثب ؽزوت ٞبی ٞغتٙذ أب ٔبٞیت ٞز دٚ ٔٛضٛع یىی اعت. سیزعبخت ٞب ثب ٞٓ ٔتفبٚت 

 لبثت ثیؾتز اعت اس ایٗ رٚ تٕزوش ٚیضٜ ای رٚی وٙتزَ ویفیت ٚجٛد دارد. رارٚپبیی یىی اعت، ثب ایٗ تفبٚت وٝ آ٘جب 

 ٞبی خبرجی ثٝ ایزاٖ ٔی آیٙذ؟ Venture Capitalٞب در ایزاٖ رٚ٘ك پیذا ٔی وٙٙذ ٚ آیب  Venture Capitalآیب 

ٔبِىیت فىزی اس طزف دیٍٝ چٖٛ ثٝ عبسٔبٖ ٞبی رػبیت چٖٛ یه ٘ٛعبٖ لب٘ٛ٘ی ٔؼبدلات را تغییز خٛاٞذ داد.  -خیز

أب در وؾٛرٞبی پیؾزفتٝ، تٕبٔی ٔزاحُ ثٝ ٞب ٚجٛد ٘ذارد.  Venture Capitalٚفُ ٘یغتیٓ، جذاثیتی ثزای حضٛر 

 طٛر ٔؾخـ ٔؼّْٛ اعت. 

ؽٛد. اٌز ؽزایط لاسْ فزاٞٓ ثٍیزد، ثبیذ ثغتزٞبی لاسْ فزاٞٓ ثٙبثزایٗ ثزای ایٙىٝ عزٔبیٝ ٌذاری خطز پذیز در ایزاٖ ؽىُ 

ٔبٖ عجذ عزٔبیٝ ٌذاری ٔیّیبرد تٛ 1000ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ اٌز وغی وٝ ؽٛد، اس ٘ظز پَٛ ٚ عزٔبیٝ ٔؾىّی ٚجٛد ٘ذارد. 

ٔی خٛاٞیٓ وٝ اس عزٔبیٝ ٌذار ٚ ایٗ عزٔبیٝ در حٛسٞبی ٔختّفی ٕٞچٖٛ ثٛرط ٚ عبختٕبٖ ... فؼبَ اعت،  اػ ٔی ثبؽذ

اختقبؿ دٞذ، چٖٛ احتٕبَ ؽىغت ٞٓ ٚجٛد دارد. اٌز ٞٓ را ثزای عزٔبیٝ ٌذاری خطزپذیز درفذ اس عٟبْ خٛد  5تب3

اس طزف دیٍٝ ایٗ وبر ثبسدٜ وٛتبٜ ٔذت ؽؼ ٔبٞٝ ٚ  ؽىغت خٛردیٓ، ایٗ درفذ در عجذ عزٔبیٝ ٌذار لبثُ ٞضٓ ثبؽذ.

 ٙؾیٙذ. عبَ فجز ٕ٘بیذ تب ثٝ ثبر ث 4، 3یىغبِٝ ٘ذارد، ثّىٝ ثبیذ 

ی ٚجٛد ٘ذاؽت، أب در حبَ حبضز ایٗ خیبثبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اس خیبثبٖ جٕٟٛری، یه ٔغبسٜ ٔٛثبیُ فزٚؽعبَ لجُ در  20

لطت ٞبی ٔٛثبیُ ٔطزح اعت ٚ ٔغبسٜ ٞب ٚ ؽزوت ٞبی ٔختّفی ٚجٛد دار٘ذ وٝ ثٝ خزیذ، فزٚػ ٚ ارائٝ خذٔبت ٔؾغِٛٙذ. 

ٙیٓ، ٚ ایٗ چٙیٗ ٘یغت وٝ ٔب در اثتذا خذٔبت را فزاٞٓ وخٛدآٌبٜ خذٔبت آٖ ٞٓ ؽىُ ٔی ٌیزد ، ٘بثب ایجبد ثبسارثٙبثزایٗ  

ٕٞیٗ اعت. ٕٞیؾٝ ؽیپٛر رٚ اس تٝ ٔی س٘یٓ. دائٕب ٔی ٌٛییٓ وٝ در حٛسٜ تىِٙٛٛصی ٞٓ ٔب  ٔؾىُ .ثؼذ ثبسار ؽىُ ثٍیزد

ثزای  ثیت ثبسارٚ جذا تمبضبتب یه چیشی تِٛیذ ؽٛد وٝ اطلاػی اس ٔیشاٖ  ٚ ٔزاوش تحمیمبتی پَٛ تشریك وٙیذ ثٝ دا٘ؾٍبٜ ٞب

ثبساروبلا ٚ یب خذٔبت ایجبد ؽٛد. ثٍٛییٓ ثٝ ؽزطی پَٛ ٔی دٞیٓ وٝ  تمبضبآٖ ٚجٛد ٘ذارد. ثّىٝ ثبیذ عزٔبیٝ ٌذاری در 

 ٚجٛد داؽتٝ ثبؽذ. تِٛیذی 

٘جبؽذ، ثٝ درد ٕ٘ی خٛرد ثّىٝ ثبیذ تمبضبی ٚالؼی ثزای یه اٌز چیشی تِٛیذ ؽٛد وٝ ٞٙٛس ٔحُ ػزضٝ آٖ ٔؼّْٛ 

رؽذ خٛاٞذ وزد. ٔب ثب  Venture Capitalثٙبثزایٗ اٌز ثبساری ؽىُ ثٍیزد، ثبسار ؽىُ ثٍیزد، ٕٞٝ چی ٞغت. تحمیمبت 

تٛجٝ ثٝ ٘یزٚی ا٘غب٘ی وٝ در ایزاٖ داریٓ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ضزیت ٞٛؽی ثبلایی وٝ ٘غجت ثٝ عبیز ٔزدٔبٖ د٘یب داریٓ ٔی 

، وبفٝ ثبسار را راٜ ا٘ذاختیٓ وٝ SUMSUNG Appsثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ٔب در وٙبر تٛا٘یٓ در ٔذت سٔبٖ وٛتبٞی یبد ثٍیزیٓ. 

ثبسار ثشري ثٛدٜ، چٖٛ  ؟ ایٗ اتفبق افتبدٜأب چطٛر دارد وٝ در عطح جٟب٘ی اعت.  ؾتزیٔیّیٖٛ ٔ 20ایٗ اپّیىیؾٗ 

در ٌٛؽی  عبختٝ ؽذٜثز٘بٔٝ ٞبی ٔتٙٛػی وٝ اس ؽذٜ ٚ ٕٞٝ دٚعت دار٘ذ وٝ    Smart Phoneٌٛؽی ٞبیی ٔزدْ اوثزا 

 ٞبی خٛدؽٖٛ اعتفبدٜ وٙٙذ. 
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ٔجتٙی ثز  جذاة ثزای التقبدوغت ٚ وبر  ٔحیطدر ایزاٖ ثزٔی ٌزدد ثٝ فزاٞٓ ثٛدٖ  Venture Capitalثٙبثزایٗ ثحث 

 ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛر ٔحزن چٙیٗ فضبیی ثٝ ؽٕبر ٔی رٚ٘ذ.  Venture Capital٘ٛآٚری، دا٘ؼ ٚ رلبثت وٝ 

 دعت ٞب در وٙبر VCٕ٘ی ؽٛ٘ذ، ثّىٝ  VCٞب فی اِجذاٞٝ  Venture Capital٘ىتٝ دیٍزی وٝ ٚجٛد دارد ایٗ اعت وٝ 

 ٞبیی وٝ در آٔزیىب ٚجٛد دارد، ثزای ؽزوت ٞبی ثشري  VCاوثزیت  تقبدی ؽىُ ٔی ٌیز٘ذ.ثٍٙبٜ ٞبی ثشري ال

ٞٓ  VCغَٛ ثٝ فؼبِیت ٞغتٙذ، در وٙبر خٛد ؾٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ در ػزفٝ عبختٕب٘ی ٔؽزوتٟبی ثشرٌی وٝ ث ٔی ثبؽٙذ.

ٞب ػلاٜٚ ثز عزٔبیٝ  VCٞب در حٛسٜ ٘ٛآٚری.  VCؽزوتٟبی ثشري در حٛسٜ ٔتؼبرف فؼبِیت ٔی وٙٙذ أب   ایجبد وزدٜ ا٘ذ.

، Mersedes Benz, Mitsubishi, TOYOTAٌذاری وٕه ٞٓ ٔی وٙذ. تٕبٔی ثٍٙبٜ ٞبی ثشري د٘یب ٔب٘ٙذ 

Venture Capital  دار٘ذ ٚ د٘جبَ حُ ٔؾىُ ٚ ٘ٛآٚری ٞغتٙذ ٚ پٛیبیی ثٝ اؽىبَ ٔختّف ٚجٛد دارد. اٌز ٔؾىّی

 ٚجٛد ٘ذاؽتٝ ثبؽذ، تحمیك ٚ تٛعؼٝ ٚجٛد دارد ٚ یب ایٙىٝ اٌز وغی ٘ٛآٚری داؽتٝ ثبؽذ، ایذٜ را خزیذاری ٔی وٙٙذ. 

ٞب وٙبر دا٘ؾٍبٜ ٞب ٞغتٙذ ثٝ اعٓ فٙذٚق پضٚٞؼ ٚ فٙبٚری، VCثخؾی اس ایٗ تبحذٚدی ؽىُ ٌزفتٝ،  VCٞٓ در ایزاٖ 

ٞب  VCثخؾی دیٍز در پبرن ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚری ٞغتٙذ ٚ ثخؾی دیٍز ٞٓ در حٛسٜ ٞبی ػٕٛٔی تزی ٞغتٙذ. ثخؾی اس 

وٝ ثٝ ٞبیی  VCٞب اطلاػبتی اعت وٝ اس  ایٗفؼبَ ٞغتٙذ، ٚ ثبیٛ تخققی وبر ٔی وٙٙذ ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ فزفب در حٛسٜ ٘ب٘ٛ 

عبٔی فؼبِیٗ ایٗ ا ،خطزپذیز ایزاٖی فٙذٚق ٞب ٚ ٔٛعغبت عزٔبیٝ ٌذارطٛر رعٕی فؼبِیت دار٘ذ. در عبیت ا٘جٕٗ فٙف

 حٛسٜ ٚجٛد دارد.

فمط فزفب ٚاْ ارسٖٚ ٞب ٚجٛد دارد. ثؼضی ٞب چٖٛ رٚػ ٚ ٔذَ رٚ ثّذ ٘یغتٙذ،  VCثؼضب ضؼف خذٔبت رعب٘ی ٞٓ در  

ٛیتز ٞغتٙذ خذٔبت ٞٓ ارائٝ ٔی وٙٙذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ٔب خذٔبت تٛإ٘ٙذ عبسی، ٔؾبٚرٜ لیٕت ٔی دٞٙذ. أب اٟٚ٘بیی وٝ ل

ٔؾتزی پیذا ثبساریبثی، حمٛلی ٞٓ ثٝ ثٍٙبٜ ٞب ارائٝ ٔی دٞیٓ. در حمیمت پٛؽؼ ریغه رٚ ثزای ثٍٙبٜ ٞب ا٘جبْ ٔی دٞیٓ. 

بری خذٔبت دیٍٝ ٔب٘ٙذ خزیذ ٚ ٚارد وزدٖ ٔی وٙیٓ، ؽزیه عزٔبیٝ ٌذار ثٝ غیز اس خٛدٖٔٛ ثزاؽٖٛ پیذا ٔی وٙیٓ ٚ ثغی

ثب یٝ ارسػ افشٚدٜ خٛثی  ،ٌٓذاؽتٝ ایوٝ ای  ٚ ... رٚ ا٘جبْ ٔی دٞیٓ تب عزٔبیٝعیغتٓ ٔؾبٚرٜ ٔبِی ٔبؽیٗ آلات، 

  ثبسٌؾت داؽتٝ ثبؽذ.

دیٍز یز، حجٓ لبثُ تٛجٟی ٘یغت چٖٛ التقبد ٔب ثٝ ٌٛ٘ٝ ای در ایزاٖ حجٓ عزٔبیٝ ٌذاری خطزپذدر ٔجٕٛع ٞٙٛس 

ثؼضی اس حٛسٜ ٞب ٔثُ ٔغىٗ ٞب خجز خٛثیٝ.  VC. الاٖ وٝ تبویذ ثز التقبد دا٘ؼ ثٙیبٖ ٚ ٘ٛآٚری اعت، ثزای ؽىُ ٌزفتٝ

ٞب ٔی تٛا٘ٙذ ٚارد  َٚارد ػزفٝ دیٍزی ؽٛد. پظ ایٗ پٛ ثخؾی اس پَٛ آساد ٔی ؽٛد وٝ ٔی تٛا٘ذاؽجبع ؽذٜ، ثٙبثزایٗ 

 ٘ٛآٚری ٚ تىِٙٛٛصی ؽٛ٘ذ. 

وٝ ثؼضی اس ایٟٙب ػٕزؽبٖ دٚ عبَ اعت. ٔٙبثؼؾبٖ خیّی وٛچه اعت. تب ثیؾتز ٘یغت .  30تب  20در وؾٛر ٔب   vcولا 

 .ایٗ خذٔبت اعتب٘ذارد ٘یغتثؼضب ٞز وذاْ اس آٟ٘ب خذٔبتی دار٘ذ وٝ 



  00/02/04 چٟبرؽٙجٝ -سارع جذی ٔحغٗ 

16:45 اِی 15:45 عبػت  تکنولوصی ایزان(گشارش مصبحبه آقبی مهنذس سرنوخی )مذیزعبمل و عضو محتزم هیئت مذیزه صنذوق مبلی توسعه  

 

5 
 

Vc  ٔثلا  ٘یغتتىزارپذیز آوبدٔی  ػّٕی ٚ یه فزایٙذvc   در حٛسٜ اِىتزٚ٘یه ثبvc   .ؽزوتٟبیی در حٛسٜ دارٚ فزق دارد

ٞب ؽزوتٟبیی ٞغتٙذ وٝ تجزثٝ حذالُ  ( ٔی ٌٛییٓ. ایdeveloperٗذ ثٝ آٟ٘ب تٛعؼٝ دٞٙذٜ )ٙوٝ ثٝ ٔب خذٔبت ٔی دٞ

ٞب ٔی دا٘ٙذ وٝ وجبٞب ریغه ٞب را وٙتزَ  ٖدیٍز آوغت ٚ وبر ٔٛفك را داؽتٝ ثبؽٙذ چٖٛ ٔثلا  یه ثبر راٜ ا٘ذاسی یه

ؽزوت  ایٟٙب ٕٞٝ جشء –دیٛار  –٘ت ثزي  -وبفٝ ثبسار –ایٗ وبر پزرً٘ اعت در ایزاٖ. دیجی وبلا  ITحٛسٜ در وٙٙذ ٚ .... 

 ٞب حٕبیت ؽذٜ ا٘ذ. VC ٞبیی ٞغتٙذ وٝ تٛعط

دٞذ  مذاری پَٛ ٔیوٝ ثٝ فزس٘ذػ ٔ وبرخب٘ٝ دارٚ یب یه ٔب٘ٙذ تبجز لذیٕی  داریٓ.ٞٓ داؽتیٓ ٚ عٙتی  VCٔب در ایزاٖ  

ٚ اس اٚ حٕبیت ٔی وٙذ.  ٞٓ ٔی دٞذثٝ اٚ عزٔبیٝ ثؼذی را ٔٛفك ؽٛد، وبرٚ ثىٗ. اٌز تٛا٘غت پَٛ ٚ ٔی ٌٛیذ ثزٚ ایٗ 

 ایٟٙب ٕٞٝ ٔؾبٚرٜ اعت ِٚی ثٝ رٚػ عٙتی .

 ٖ ؽبٞذ ٞغتیٓ.آٔٛسػ ٔب ایٗ ٔٛضٛع را ٔی تٛا٘یٓ ثجیٙیٓ. ٞز عبَ یه ٘ٛآٚری را در آٔثلا در وبٖ٘ٛ فزٍٞٙی 

VC  ٔٛاد ؽیٕیبیی ٚ پّیٕز  –ٔخبثزات تجٟیشات پشؽىی  –در د٘یب تخققی ٞغتٙذ.  ٔثلا حٛسٜ تخققی اِىتزٚ٘یه  ٞب

ٔثلا یه عزی اس ؽزوتٟب در عجذ اَٚ عزٔبیٝ  وٝ دیذیٓوٝ اس ایٗ ٔٛضٛع ٔب اعتفبدٜ وزدیٓ ٚ دیذیٓ ٔذِی ٞغت  ٞغتٙذ

یزاٖ الاٖ چٖٛ وٛچه اعت ٌزفتیٓ ایٗ اعت وٝ ثبسار اٞب  ٖآتجزثٝ ای وٝ اس ٌذاری ٔی وٙٙذ یه عزی در عجذ دْٚ . 

جذ را٘ذ اَٚ داریٓ ػذد وٛچىتز ریغه ثیؾتز ٚ یٝ عٚ ٔب ٔذَ تّفیمی اعتفبدٜ وزدیٓ.   ٕ٘ی ؽٛد خیّی تخققی ٚارد ؽذ

 را٘ذ دْٚ ٚ را٘ذ عْٛ داریٓ. 

ٔغتمُ تؾىیُ   VCتبد ٘ب٘ٛ فٙذٚق وٝ ٔب ثب عثؼضی حٛسٜ ٞب تخققی ٔی ؽٛیٓ. ٔثلا حٛسٜ ٘ب٘ٛتىِٙٛٛصی در الاٖ داریٓ 

 ٚ تخققی ؽذٜ اعت.  دادیٓ

بیی دار٘ذ. اس وجبٞب ٔمبیغٝ وزدیٓ وٝ ٔثلا عبختبر عبسٔب٘ی اٟ٘ب چطٛر اعت. چٝ تیٓ ٞخٛدٔبٖ را وٝ ثب ؽزوتٟبی خبرجی 

ٖ آٚ ایٗ ثٝ  ٞب را ٞٓ اٍِٛثزداری وزدیٓ ٖآٚ حتی ٔذَ ٞبی لزاردادی ذ ٚاس وجبٞب ایذٜ ا٘تخبة ٔی وٙٙذ پزٚصٜ ٔی ٌیز٘

ثٛٔی عبسی ؽذٜ اعت. ٔثلا ٔب رٚػ ٔب  چٖٛ ایزاٖ ٔثُ ا٘جب ٘یغت.ٔؼٙی ٘یغت وٝ ػیٙبً ٕٞبٖ را ا٘جبْ ٔی دٞیٓ. 

ٞب وّی ثبیذ ثیبیٙذ ٔذِٟبؽٖٛ   VCثزاعبط آٖ ٔؾىلاتی در لبٖ٘ٛ تجبرت داریٓ وٝ در عبیز وؾٛرٞب ایٗ ٔؾىلات ٘یغت. 

 . ٞٙذتغییز درا 

درفذ ایٗ  20ایٗ رٚ تجذیُ وزدیٓ ثٝ ارسػ ٌذاری رٚی عٟٓ . ٌفتیٓ  ٔبفٙی در فبس ففز ٔؾىُ داریٓ. در ارسػ ٌذاری 

 ایذٜ ثٝ درد ٔب ٕ٘ی خٛرٜ، ایذٜ سٔب٘ی ثٝ درد ٔیّیٖٛ ثذیٓ ٚ ایذٜ را ثخزیٓ.  500ایٙىٝ وٝ ٔثلا پزٚصٜ ٔبَ ؽٕبعت ٘ٝ 

 ٔٛفك ؽذی ایٙمذر اس ثب ٔٗ ثبػ ٚ وبرت را ا٘جبْ ثذٜ، ٕٞٝ پَٛ را ٔٗ ٔی دٞٓ ی وبرآفزیٗؽٕب ٔی خٛرٜ وٝ ٔٛفك ثبؽٝ.

ٔب چٖٛ  در خبرج اس وؾٛر ٔثلا ٔی ٌٛیٙذ ایٗ اٍِٛ یه ٔیّیبرد ٔی ارسد ٚ ثخٛاٞٙذ ثفزٚؽٙذ. عٟٓ ؽزوت ٔبَ تٛعت.

 ؽذٜ را اعتفبدٜ وزدیٓ.  customizeٔذَ خبرجی ٞب رٚ ٘ذاریٓ اٚٔذیٓ یه ٔذَ 
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  vcدر خبرج اس یه ٔذَ ٚالؼی اس یه ثخؼ ٚالؼی التقبد ٞب در ایزاٖ ثیچبرٜ تزیٗ ٟ٘بد ٞغتٙذ.   vc ،ز د٘یبثز خلاف عبی

)حذالُ  خٛثی ٘یغت. vc  ،businessدر ایزاٖ ثز خلاف ایٙىٝ در ایٙجب را٘ت خٛاری فزاٚاٖ اعت ،   vcٞب وبر ٔی وٙٙذ 

ٖ ثبسدٞی ا، ٔغىٗ وٝ افت ٔی وٙٝ  ٔی ٌٛیذ ٔٗ ثّذْ ثب ٔغىٗ وبر وٙٓ حبلا راٜ دٚٔی ٞغت ٔی ٌیٓ ثّٝ Vc تب الاٖ(.

ؽىُ  عزٔبیٝ اَٚ ثبسار پَٛدر وُ د٘یب ایٙطٛری ثٛدٜ وٝ  ،vcحبلا ٔیٍٝ ٔٗ عٛد ثیؾتز را ٔی اٚرْ تٛی  ثبثت ٔی ؽٛد،

چٖٛ یه ٔذَ تٛعؼٝ یبفتٝ تبٔیٗ ٔبِی اعت.  Vc  ؽىُ ٌزفتٝ اعت. vc ، ٔذَ فٙذٚق ٞب ؽىُ ٌزفتٝ ثؼذ  ٌزفتٝ

 ثٝ ایٗ اتفبق خٛاٞیٓ رعیذ.  وؾٛر ٔب در حبَ حبضز دارٜ ایٗ چزخٝ تٛعؼٝ را طی ٔی وٙٝ

غتؼ .ٔثلا ٔذَ ٞٙذ ، اٍِٛٞبی ٔٙبعت ٚی عی در ایزاٖ چی ٞچی ٘ؾذٜ ،  ٞب در ایزاٖ VCؽٕب ثٝ جبی ایٙىٝ ثٍٛییذ 

  .ٕٞبًٞٙ ثبؽذ. ٔذِی وٝ ثب لبٖ٘ٛ تجبرت ٔب ذَ ٞب را ؽٙبعبیی وٙیٓ ثبیذ ایٗ ٔ ارٚپب ٚ أزیىب داریٓ.


