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ماهنامه پردازش: طراحي و احداث كارخانه هاي 
صنعتي جديد در سبدي از پروژه هاي مشابه، باعث به 
وجود آمدن ايده همسان سازي  در پروژه هاي بزرگ 
صنعتي نظير كارخانجات فولادسازي در شركت هاي 
پيشرو گرديده است، و اين روش در حال رشد در 

تمام صنايع بزرگ مي باشد. 
همسان سازي به همه فعاليت هايي اطلاق مى گردد، 
مراحل  تمام  در  را  مشابه  كارخانه  دو  احداث  كه 
طراحي و مهندسي، ساخت و نصب و مديريت پروژه 
دقيقاً يكسان مي كند. در اين مقاله مختصراً به معرفي 
مفاهيم و مباني يكسان سازي مي پردازيم و تكنيك 
فولادسازي  پروژه هاي  احداث  در  را  همانندسازي 
جديد را ارايه مي دهيم و به برخي نتايج همانندسازي 

در كارخانجات فولادسازي اشاره مي كنيم. 
همانندسازي در مقايسه با ديگر روش هاي اجراي 
پروژه، روشي قابل مديريت تر1 و قابل اندازه گيري تر2 
را ارايه مي دهد و در شروع اجراي پروژه، پارامترهاي 
با  مقايسه  در  كم تري  پيچيدگي هاى3  و  معين  غير 

روش،  اين  دارد.  پروژه  اجراي  روش هاي  ساير 
براي شركت هاي مادر تخصصى كه در محيط سبد 
پروژه اي4 خود پروژه هاي تكرارپذير5 و مشابه دارند، 

مناسب تر است. 
كارفرماهاي  براي  همسان سازي  ديگر،  سوي  از 
و  طرح ها  اجراي  امكان  صنايع،  صاحبان  و  بالقوه 
پروژه هايي، كه قبلاً ساخته شده و در حال بهره برداري 
است با ايرادات كم تري در اختيار مي گذارد، هم چنين 
همانندسازي پروژه مزاياي بسياري نظير صرفه جويي 
در هزينه، زمان و ارتقاي كيفيت دارد. به كار گرفتن 
و  آن ها  كيفيت  ارتقا  قبلي؛  پروژه هاي  تجربيات 
جلوگيري از شروع از نقطه اي صفر6 براي هر پروژه 

از ديگر مزاياي همسان سازي مي باشد. 
مهندسي؛  براي  آسان تر  روشي  همانندسازي 
ساخت و اجرا و مديريت پروژه هاي جديد مشابه 
و  مي سازد  فراهم  پروژه اى7  چندين  محيط  در  را 
تكنيكي قابل مديريت تر، آسان تر براي اجراء با مسايل 
نامشخص كم تري در ساخت پروژه هاي بزرگ مثل 

مقاله  مي دهد.اين  ارايه  مستقيم  احيا  يا  فولادسازي 
مبتني بر تجربيات كاري نويسنده در پروژه هاي معتبر 
 Rio بين المللي در شركت هايي نظير مپنا و بيدك و
Tinto و Alcan و آميختن آن با دانش آكادميك 
مديريت پروژه و مديريت مهندسي در دانشگاه فني 
كوئينزلند استرالياQUT  تهيه شده است. اين روش 
نوعي تصميم مديريت راهبردي8 در سطح مديريت 
كلان9 در شركت ها مي باشد و مي توان آن را در سبد 

پروژه هاي مشابه به كار گرفت. 
زمينه  در  بسياري  دستاوردهاي  پيش تر  اگرچه 
همانندسازي ساخت و اجرا در هر دو جنبه نظري 
و عملي بدست آمده است، اما در زمينه يكسان سازي 
طراحي و مهندسي؛ ساخت و اجرا و مديريت پروژه 
به همراه يكپارچه سازي10 اين مراحل هنوز جا براي 

پيشرفت وجود دارد. 
اطلاق  فعاليت هايي  همه  به  پروژه  يكسان سازي 
مي شود كه پروژه هاي بزرگ صنعتي را از تمام جوانب 
طراحي و مهندسي؛ ساخت و اجرا و هم چنين مديريت 
پروژه با پروژه هاي مشابه ديگر همانند مي سازد. اين 
خواسته را مي توان از طريق مديريت راهبردي؛ پروژه 
محور بودن طرح ها به جاي محصول محور بودن و 
محصول  و  كارخانه  فني  مشخصات  يكسان سازي 

خروجي دست يافت. 
استانداردسازي،  DIN؛  استاندارد  تعريف  طبق 
ابزاري براي ايجاد نظم در دنياي صنعتي مي باشد. 
ساختار  از  ناپذيري  جدايي  بخش  همانندسازي 
اقتصادي، اجتماعي و حقوقي موجود است.  در دنياي 
راهبري  تصميم  يك  همانندسازي  صنعت،  واقعي 
براي يكسان كردن كامل دو پروژه صنعتي به يكديگر 
مي باشد. اين روش با استفاده از همسان سازي، طراحى 
پايه؛ طراحى تفصيلى؛ چيدمان كلي؛ مشخصات فني 
تجهيزات و محصولات به دست مي آيد. براى واضح تر 
شدن بيش تر، تعاريف واژه هاى پروژه مشابه و پروژه 
مكرر  به طور  مقاله  اين  در  كه  (استاندارد)  همسان 

استفاده شده، به شرح زير مي آيد. 
اطلاق  پروژه هايي  به   :(similar) مشابه  پروژه 
كارخانه  دو  مثلاً  دارند،  مشابه  عملكردي  مي شود 
فولادسازي شمش. اما مشخصات فني و تجهيزات 
و زير سيستم ها كاملاً همانند نيستند. مثلاً فولادسازي 
با ظرفيت يك ميليون تن در سال و 1/1 ميليون تن 
در سال با جانمايي هاي مختلف، مشابه هستند، و 
مشخصات زير سيستم و تجهيزات و جانمايي كلي 

همانندسازي كارخانجات فولادسازي 
در سبد پروژه هاي مشابه  

ساويز نكوفر
شركت مهندسي بيدك
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موجود اين دو كارخانه با يكديگر متفاوت است. پروژه 
 : (Standard) همسان، استاندارد، همانند يا يكسان
پروژه اي است كه علاوه بر عملكرد مشابه، مشخصات 
فني تجهيزات و نيز چيدمان كلي و مشخصات فني و 

طراحي جزييات نيز دقيقاً همانند هستند. 
به طور مثال دو كارخانه فولادسازي با ظرفيت يك 
ميليون تن در سال با طراحي پايه و تفصيلى يكسان، 
شامل نقشه جانمايي همانند، مشخصات فني يكسان 
يكسان، استاندارد  دستگاه ها، ساخت و اجراء دقيقاً 

محسوب مي شود. 

مزاياي همانندسازي پروژه ها 
همانندسازي پروژه ها به كارفرماي آينده اين امكان 
را مي دهد، كه از تمام تجربه كسب شده در پروژه هاي 
ساخته شده پيشين، استفاده كند و كيفيت آن ها را ارتقا 
دهد. همانندسازي هم چنين سبب مي شود كه پروژه اي 
جديد فعاليت خود را از نقطه اي آغاز كند، كه پروژه 
قبلي در آن نقطه به پايان رسيده است، و بدين وسيله 

تجربيات و كيفيت پروژه هاي قبلي را افزايش دهد. 
همانندسازي از هرگونه موازي كاري و تلاش هاى 
پراكنده پيش گيري مي كند. پروژه جديد استاندارد، 
تجميع تمام اقدامات مهندسي و مديريتي، پروژه هاي 
ساخته شده پيشين مي باشد، و از فعاليت هاي پراكنده 
جلوگيري مي كند. پروژه استاندارد به علت تكرار در 
نحوه طراحى و اجرا از لحاظ كيفيت از پروژه هاي 

پيشين خود بهتر هستند.

همسان سازي    
به جاي  استاندارد،  پروژه هاي  اجراي  و  قبول 
پروژه هاي سفارشي ساخت، نيازمند توافق ميان همه 
طرفين درگير و ذينفع خصوصاً كارفرماي آينده است. 
كارفرما و صاحب پروژه، بايد خريد پروژه  عمدتاً 
همانند به جاي پروژه سفارشي را مورد موافقت قرار 
دهد و براي بهره بردن از مزاياي پروژه استاندارد، در 
طرح هاي آتي، مشخصات فني پروژه يكسان را مورد 
قبول قرار دهد. به طور مثال، صاحبان كارخانه هاي 
ساخت  به جاي  را  خود  ذهنيت  بايد  فولادسازي 
طرح هاي جديد و پراكنده و سفارشي ساخت را به 
ساخت كارخانه فولادسازي استاندارد كه قبلاً طراحي 
و ساخته شده و امتحان خود را پس داده، تغيير دهد. 

غالباً مشتري براي خريد محصول موردنياز خود، سه 
گزينه پيش رو دارد: 

 الف: خريد محصولي كاملاً سفارشي
 ب: خريد محصولي استاندارد

  ج: خريد محصولي نيمه  سفارشي
براى ساخت پروژه جديد، سه گزينه فوق در اختيار 
خريدار يا كارفرما براي تأمين پروژه و طرح جديد 
مى باشد. البته با سفارشي تر شدن طرح ها جديد قيمت 
پروژه  گزينه  ارايه  مي رود.  بالاتر  پروژه ها  زمان  و 
استاندارد فولادي سازي، اين امكان را به كارفرماهايي با 
بودجه و زمان محدود مي دهد تا طرح خود را در زمان 
و بودجه كم تر به انجام رسانند. اين مقاله، راهبردهاي 
كلي را براي ساخت كارخانه هاي استاندارد را بيان 
مي كند ولي جزييات عملي اين روش، مي بايست در 
طول انجام پروژه نهايي گردد. اين تكنيك ها به طور 

خلاصه در ذيل بيان شده است:

1. يكسان سازى مهندسي و طراحي 
همانندسازي پروژه ها از مهندسي و طراحي يكسان 
آغاز مي گردد. مهندسي پايه دقيقاً يكسان گام نخست 
كاهش  باعث  كه  مي باشد،  پروژه  همانندسازي  در 

اتلافات و بيشينه كردن ارزش ها مي گردد. 
همان طور كه اسميت اچ اشاره كرده، يكسان سازي 
فناوري  به كارگيري  معناى  به  طراحي  و  مهندسي 
شناخته شده و استفاده از  طرح ها و روش هاي آزموده 
شده در اجراي طرح هاي جديد است. با يكسان سازي 
براي  تلاش  و  زمان  ديگر  مهندسي،  و  نقشه ها 
طراحي هاي دوباره و دوباره كاري و شروع هر پروژه 
از نقطه صفر از بين مي رود. به طور مثال، در صنعت 
توليد فولاد، يك كارفرما تصميم مي گيرد در آينده سه 
كارخانه در مكان هاي مختلف و با ظرفيت هاي 750 و 

650 و 700 هزار تن شمش فولاد در سال بسازد. 
اگر طراح يك طرح استاندارد، با ظرفيت 700 هزار 
تن در سال با طراحي پايه و تفصيلى يكسان را طراحي 
كند، و به جاي سه طرح متفاوت فوق الذكر استفاده 
كند، طرح يكسان 700 هزار تن يك پروژه استاندارد 
خواهد شد. لازم به  ذكر است، اين پروژه استاندارد، 
شامل طراحي پايه و تفصيلي يكسان، جانمايي كلي 
و مشخصات فني يكسان مي باشند. در اين صورت 
كافرما مي بايست ساخت و خريد پروژه استاندارد 700 

هزار تن در سال را به جاي پروژه هاي غير تيپ مورد 
قبول قرار دهد.  به عبارت ديگر؛ همسان سازي در 
دنياي صنعت، عبارت از يكسان بودن تمام طرح هاي 
كلي،  جانمايي هاي  يكسان سازي  تفصيلي،  و  پايه 
يكسان سازي مشخصات فني و مدارك خريد و ساير 
جزييات طرح تا حد امكان مي باشد. اگرچه برخي 
از ورودي ها وابسته به مشخصات و موادخام اوليه 
بستگي دارد، اما بسياري از مشخصات و طراحي هاي 

پروژه هاي استاندارد مي تواند يكسان سازي گردد. 
البته، برخي از جزييات پروژه هاي فولادسازي يا 
احيا مستقيم، نظير آناليز سنگ آهن منجر به تغييرات 
جزيي ميان دو كارخانه مي گردد و اين واقعيت كه دو 
كارخانه نمي تواند به طور صد در صد يكسان سازي 

گردد قابل پذيرش است. 

2. همسان سازي ساخت و نصب 
همسان سازي ساخت و نصب، توسعه  يافته ترين 
تكنيك در استانداردسازي پروژه ها تا به اكنون مي باشد، 
بسياري از مقالات و مجلات حاوي مطالبي در اين باره 
مي باشد و بسياري از شركت ها در حال حاضر به طور 
گسترده ايى از اين تكنيك استفاده مي كنند. با اين حال، 
با همسان سازي مهندسي و طراحي؛ ساخت و اجرا؛ 
مديريت و يكپارچه كردن و ادغام اين سه با يكديگر، 
روش ها  اين  اعمال  از  كامل تر  و  بهتر  بسيار  نتيجه 
كه  همان طور  مى گردد.  حاصل  جداگانه  به صورت 
كاربردي ترين  از  يكي  كرده اند،  اشاره  مِي  و  گرين 
تكنيك ها در همسان سازي ساخت و اجرا، استفاده 
از تجهيزات پيش ساخته، ساخته شده در كارگاه و 
مادولار مي باشد. هم چنين، با همانندسازي ساخت و 
نصب، براي اجراي پروژه ها به نيروهاي انساني كم تر 

و با مهارت هاي كم تري نياز است. 

3. يكسان سازي مديريت پروژه 
در كتاب PMBOK كه يكي از پر كاربردترين 
منابع مديريت پروژه مي باشد، بيش تر بر نحوه اجرا 
پروژه ها به صورت مستقل تمركز دارد و كم تر اشاره اي 
با  دارد.  پروژهايى  سبد  محيط  در  پروژه  انجام  به 
اين حال، بررسي دقيق تر فعاليت هاي عمراني نشان 
در  پروژه ها  از  بسيارى  حال حاضر  در  كه  مي دهد، 
محيط هاي چندين پروژه اي انجام مي پذيرند، لذا در 
زمينه مديريت طرح هاي مشابه در سبدي از پروژه ها، 

به رويكردها و تكنيك هاى جديد نياز است. 
پروژه  مديريت  مدل هاي  كاهكونن،  نظرات  طبق 
مي بايست، براساس نيازهاي روبه رشد جهان تغيير 
يابد. هم چنين مفهوم و مباني مديريت پروژه ناب كه 
نسبت به يكسان سازي مديريت پروژه، مفهومي عام تر 
است، در مجله "Project Perspective" كه نشريه 
سالانه انجمن بين المللي مديريت پروژه است، توسط 

دكتر كريم؛ و نكوفر مورد بحث قرار گرفته است. 

مديريت پروژه همسان در محيط سبد 
پروژه اي 

طرح هاى  يا  پروژه ها  از  مجموعه اي  پروژه،  سبد 
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جديد مي باشد، كه براي دست يابي به اهداف يكسان 
با  تا  شده اند،  جمع  طرح ها  از  مجموعه  يك  در 
مديريت متمركزتر ارزش آن ها افزايش يابد. مديريت 
از  مي توان  را  استاندارد  پروژه هاي  براي  پروژه 
تكنيك هاي مديريت چندين پروژه ايى در كنار ساير 
روش هاي رايج مديريت پروژه اشاره شده در كتاب 
مجموعه اي  پروژه  سبد  كرد.  استفاده   PMBOK
پروژه هاي مرتبط مي باشد، كه به روشي هماهنگ و 
در راستاي دست يابي به مزايايي كه مديريت جداگانه 
آن ها به دست نمي آيد مديريت مى گردد. لذا مديريت 
پروژه هاي استاندارد، شبيه به مديريت سبد پروژه ها 
مي باشد و مفاهيم و تكنيك هاي مديريت سبد پروژه 

را مي توان براي پروژه هاي يكسان استفاده كرد. 
كه  دريافت،  مي توان  بالا،  اطلاعات  براساس 
شركت هاى  در  اجرا  قابل  پروژه ها  همسان سازي 
مادرتخصصى كه در رشته اي صنعتي خاص، داراي 
آتي  يا  اجرا  دست  در  مشابه  پروژه ها  از  تعدادي 
مي باشد. البته اين راه كاري قابل توسعه و گسترش به 
تمامي شركت هاي كوچك تر و پيرو مي باشد در پايان 
اين مقاله، جدول مقايسه اي بين پروژه هاي مشابه و 
پروژه هاي همسان در مراحل مختلف اجراى پروژه 

ارايه شده است. 

همسان سازي پيمان
كارفرما  طرف  از  قرارداد  يا  پيمان  يكسان سازي 
تأثيرات به سزايي در استانداردكردن پروژه هاي فولادي 
دارد. به اين معني كه، كارفرما به جاي تحميل نظرات 
و شرايط خاص قردادي خود به طراح و پيمانكار، 
فولادي  كارخانه  يك  قراردادي  و  فني  مشخصات 
طراحي و ساخته شده را قبول نمايد و آن را براي 

خريد انتخاب كند. 
در  كوچك  چند  هر  تغييرات  آن  جايي  كه  از 
مشخصات فني محصول يا كارخانه، باعث دوباره 
كاري هاي زياد طراحي؛ ساخت و اجرا مي گردد و 
هم چنين غالباٌ باعث كاهش كيفيت اجرا و ساخت 
مى گردد، بنابراين يكسان سازي پيمان اقدامي مهم در 

استانداردسازي يك طرح مي باشد.

مديريت راهبردي  
پروژه هاي  راهبردي  مديريت  در  قدم  اصلي ترين 
همسان، در نظر گرفتن پروژه همسان به عنوان زير 
مجموعه اي از سبد پروژه هاي مشابه و برنامه ريزي 
راهبردي براي انجام تمام اين پروژه هاي مشابه در يك 

سبد مي باشد. 
اين طرز فكر، اقدامي مهم و اساسي در دست يابي به 
روش استانداردسازي پروژه ها مي باشد.  در مديريت 
برنامه ريزي  يك  تحت  پروژه ها  پروژه ايي،  چندين 
همانندسازي  مي گردد.  مديريت  واحد،  راهبردي 
طرح ها براي شركت ها يك هدف بلندمدت است 
و نيازمند زمان كافي براي جايگزين كردن پروژه هاي 

جاري با پروژه هاي يكسان است. 
را  يكسان سازي  مي بايست  شركت ها  اين رو،  از 
به عنوان يك برنامه راهبردي دراز مدت در نظر بگيرند. 
علاوه بر اين طراحاني كه درگير كار طراحى هستند، 
مي بايست با نگاهي وسيع تر، تمام پروژه هاي آتي را 
مد نظر قرار داده و طرح خود را طوري مهندسي كنند 
كه با كم ترين تغييرات، قابل استفاده در پروژه هاي 

استاندارد آينده قابل استفاده باشد. 

4. تحليل ارزشي    
از  مجموعه اى  از  است  عبارت  ارزشي  تحليل 
روش ها، شيوه ها و ديدگاه هايي كه با هدف كاهش 
هزينه ها براي انجام پروژه ها و طرح ها انجام مي شود. 
براساس تحليلي ارزشي، هر پروژه ايي شامل هزينه هاي 

زير مي باشد. 
اصلي  وظايف  و  كارها  انجام  براي  كه  ضرورى: 

هزينه مى گردد 
غير ضروري: كه براي انجام وظايف و عمليات 

اضافي و غيرضروري صرف مى گردد.
تخمين زده شد كه حدود 60-50 درصد هزينه هاي 
هر سيستم صنعتي به وظايف اصلي آن مرتبط است و 
20 درصد به وظايف جانبي و 30-20 درصد هزينه 
به وظايفي كه هيچ وقت مورد استفاده قرار نگرفته اند، 
مرتبط است. مسأله مهم اين است كه چگونه هزينه 
توليد يك محصول را كم تر كنيم بدون اين كه كيفيت 
آن تغيير يابد. استفاده از روش تحليل ارزشي مي توانيم 

در اين زمينه كمك بگيريم. 
با استفاده از روش تحليل ارزشي در مثال كارخانه 
فولادسازي، مثلاً به اين نتيجه مي رسيم كه ساخت 
كارخانه اي غير استاندارد با ظرفيت 750 هزار تن در 
سال با طراحي از نقطه صفر، اقدامى غير ارزشمند 
و بسيار گران مى باشد و سرمايه گذاري اوليه احداث 

كارخانه را افزايش مي دهد. 
در حالي كه احداث كارخانه فولادسازي 700 هزار 
و  شده  بهره برداري  و  ساخته  قبلاً  كه  سال  در  تن 
ايرادات آن مرتفع شده، هزينه طراحي اوليه و ساخت 
را به نحو محسوسي كاهش مي دهد، مضاف بر اين كه 
استفاده از طرح هاي موجود، قابليت مديريت بهتر، 
اجراى آسان تر، زمان و هزينه كم تر و به علت استفاده 
از تجربيات آن پروژه، داراي كيفيت بهتري خواهد شد. 

خلاصه مبحث همسان سازي پروژه ها 
همانندسازي كارخانه فولادسازي، استفاده يك جا از 
تمام تكنيك ها و روش هاي فوق الذكر در كنار يكديگر 
و به صورت مجتمع مي باشد. اصلي ترين و مهم ترين 
دستاورد و پيشنهاد اين مقاله، ادغام تمام روش هاي 

شكل 1- عوامل سازنده 
يكسان سازي پروژه

شكل 2- نمودار ميله اي براي نشان دادن 
شكل 3- روش همانندسازي يك پروژه فولادسازيدرصد يكسان سازي پروژه هاي همسان و مشابه
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نامعين در  ورودى هاى  پيچيدگي و  كاهش  به دليل 
اجراي پروژه كاهش مي يابد. در ضمن پروژه همسان، 

در مقايسه با پروژه مشابه قابل مديريت تر مي باشد. 

نتيجه گيرى
استانداردسازي، در مقايسه با پروژه غيراستاندارد، 
روشي با قابليت مديريت آسان تر، قابليت بررسي و 
اندازه گيري دقيق تر، و قابليت ارايه واضح تر مى باشد. 
متغيرهاي  با  پروژه ايي  طراحي  و  اجرا  هم چنين 
و  اجرا  زمان  مي سازد.  فراهم  را  كم تري  ناشناخته 
هزينه اجراي پروژه را مي توان در آغاز پروژه با دقت 
كافي پيش بيني كرد و اين اطلاعات براي صاحبان 

پروژه مزيت بزرگي مي باشد. 
روشي  با  پروژه  يك  تكرار  به دليل  هم چنين 
افزايش  پروژه  اجراي  و  طراحي  كيفيت  يكسان، 
و  ساخت  در  عطفي  نقطه  همسان سازي  مي يابد. 
مديريت كارخانجات فولادسازي و ساير پروژه هاي 
تكرارپذير به وجود خواهد آورد و تأثير شگرفي بر 
نحوه انجام اين پروژه ها دارد. در انتها، خلاصه مزاياي 
همانندسازي در پروژه هاي فولادسازي به شرح ذيل 

بيان مي گردد.
 ارايه روشي يكسان و همانند در تمام مراحل 
مديريت  و  اجرا  و  ساخت  مهندسي؛  و  طراحي 

پروژه 
 كاهش پيچيدگي ها و پارامترهاي نامشخص در 

يك كارخانه فولادسازى 
 تخمين دقيق تري از زمان اجراي پروژه و هزينه 

آن در ابتداي پروژه 
 عدم اتلاف وقت براى دوباره كاري طراحي و 

مهندسي 
 افزايش كيفيت نسبت به كيفيت پروژه هاي قبلي 

و رفع تواقص پروژه هاي قبلي
 كاهش زمان اجرا و هزينه اجراي پروژه به علت 

تكرار در روش اجرايى 
 ارايه معيارهاي بيش تري براي بررسي پيشرفت 

زماني و هزينه اي يك طرح 
مديريتي  ابزارهاي  ارايه  و  مديريت  سهولت   

بيش تر به مديران پروژه

فوق با يكديگر و استفاده از تمام تكنيك هاي فوق در 
كنار همديگر در يك پروژه استاندارد مى باشد، و نيز 
در نظر قرار دادن هر پروژه در سبدي از پروژه هاي 
مشابه و تكراري است. هر چند كه هر يك از اصول 
فوق به دفعات متعدد ولي به طور جداگانه و مستقل از 

هم در صنعت مورد استفاده قرار گرفته است. 

در  سازي  استاندارد  روش  نتايج 
طرح هاي فولادسازي همسان 

در شكل 2، به طور تقريبي و تئوري، درصد ميانگين 
استاندارد  و  مشابه  پروژه هاي  در  يكسان  سازي 

فولادسازي رسم شده است.

كارخانه  سازي  همسان   نتايج 
فولادسازي در دنياي صنعت چيست ؟

پروژه هاي  در  همسان سازي  روش  به كارگيري  با 
فولاد، طرحي به دست مي آيد كه پارامترها و اطلاعات 
ورودي ذيل در آن در ابتداى پروژه با دقت بسيار 
خوبى مشخص شده و احتياج به طراحي دوباره ندارد.

 Basic Design مهندسي پايه و مفهومي 
P&I ,P.F.D نقشه هاي 

 جانمايي عمومي كارخانه و پروژه: سالن ذوب 
 جانمايي تجهيزات و نظير نوارها: مخازن به كوره و ... 
 مشخصات فني تجهيزات مثل ظرفيت نوارها به 

سرعت به عرض نوار و ... 
 محدوده كاري هر طراح و پيمانكار 

 ليست قطعات و تجهيزات و ماشين آلات 
 مدارك خريد تجهيزات و ماشين آلات 

 چيدمان تجهيزات و ماشين آلات 
 نقشه هاي واحد سازه به برق؛ ابزار دقيق 

 كوره قوس الكتريك مشخصات فني و جانمايي 
 كوره پاتيلي 

 ريختگري پيوسته تجهيزات و ماشين آلات 
 ماشين آلات صنايع پايين دستي نظير نورد مقاطع 

ميله اي و نوردهاي گرم 
 طراحي تفصيلي نوار مقاله 

تأثيرات همانندسازي بر برخي از تجهيزات صنعت 
فولادسازي به شرح زير است: 

نوارهاي نقاله: ظرفيت؛ عرض نوار و مشخصات 
نوار و اندازه ها يكسان سازي مي گردد. 

شوت ها: طرح و نقشه شوت ها محدود به چند 
مدل براي ظرفيت ها و عرض هاي نوار مي گردد.  

بر اين اساس، بسياري از پارامترها و مقادير ورودي 
براي طراحي پايه و طراحي تفصيلي در ابتداي پروژه 
مشخص و تعيين شده مي باشد و در آغاز طراحي 
مقادير نامعين زيادي وجود ندارد، كه باعث اتلاف 
وقت و تلاش زيادي از طراحان گردد. به خصوص 
تجهيزاتي نظير نوار نقاله و شوت و نقشه هايي نظير 
جانمايي كه بسيار زمان بر و احتياج به هماهنگي زيادي 

دارند در ابتداي پروژه تقريباً نهايي شده مي باشند. 
مدارك و نقشه هاي ذكر شده در بالا كه از مهم ترين 
و زمان بر ترين نقشه ها و داراى جزييات بسيار زيادى 
مى باشند، در آغاز پروژه معين و تعريف مي گردند و 

بدون تغيير عمده در طول پروژه مي ماند. 
اين مقادير و داده ها در شروع پروژه، كمك زيادي 
به صاحبان پروژه مي كند كه تخمين مناسبي از زمان 
اجرا و هزينه پروژه داشته باشند و باعث سهولت 
مشخصات  اين حال،  با  مي گردد.  نيز  طرح  اجراي 
به  وابسته  عمدتاً  سالن،  از  خارج  نقاله  نوارهاي 
مشخصات جغرافيايي مي باشد و غالباً نمي توان آن ها 

را كاملاً استانداردسازي كرد. 

همسان سازي  دستورالعمل  و  فرآيند 
پروژه ها    

شكل 3 فرآيند و اقدامات همسان سازي پروژه را 
براي يك طرح فولاد سازي نشان مي دهد. اين طرح، 
تمام تكنيك هايي را كه در بخش هاي قبلي اشاره شده، 

به صورت مرتب شده و خلاصه نشان داده است. 
جدول بالا، ميزان يكسان سازي ساختارهاي مديريتي 
يك پروژه را در دو پروژه همسان و مشابه مقايسه 
مي كند. جدول فوق نشان مي دهد، اجزاي مديريتي 
يك پروژه تا چه اندازه در يك پروژه همسان يا پروژه 

مشابه با يكديگر يكسان مي باشد. 
براي  سرمايه  و  زمان بندي  فوق،  جدول  براساس 
ساخت دو كارخانه يكسان بسيار شبيه به هم هستند. 
پروژه  يك  سرمايه  و  پروژه  اجراي  زمان  هم چنين 

بسيار بسيار يكسان : √√√ : بسيار يكسان : √√ : يكسان √

ميزان يكسان سازي ساختارهاي مديريتي يك پروژه
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