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مقدمه
دراين جزوه س��عي شده است پیرو بیانات مقام معظم رهبری ، نقاط مثبت و منفي دولت نهم و 
دهم ديده ش��ود. در حد امكان تلاش براين بوده اس��ت كه نكات به صورت مستدل و مستند 
باشند و انصاف رعايت شده باشد؛ گرچه طبعاً انتظار خالی از اشکال بودن، انتظاری نا بجاست. 

از آنجاي��ي كه دولت نهم و ده��م تغييرات زیادی با هم دارند، بايد اي��ن نكته توجه گردد كه 
برخ��ی نكات مخت��ص دولت نهم يا دهم و برخی در هر دو دولت بوده اس��ت. اما قطعاً نكاتي 

هستند كه در يك دولت بيشتر به چشم مي آمدند.

نقاط مثبت
انطباق شعار دولت با مبانی انقلاب

»ش��عارهاي دولت و مس��ئولان و اهداف تعيين‏ش��ده‏ي آنان كاملًا با مباني انق�الب و با مباني 
اعلام‏شده‏ي امام عزيز ما منطبق است.«1

اعتقاد دولت این بود که انقلاب اسلامی نه کی مرحله که از آن عبور کردیم و گذشتیم، بلکه 
روح حاکم بر تمام تصمیمات و اجراییات نظام اس�المی اس��ت. این نگرش در دولت از ابتدا 
وجود داش��ت و در مقایسه با دوران کارگزاران و اصلاحات است که به خوبی این تفاوت در 

نگرش تبیین می شود. 

احیای شعار مبارزه با فساد
»يك وقتي بنده گفتم كه اين اژدهاي هفت س��رِ فساد را به اين آساني نميشود قلع و قمع كرد؛ 
خيلي كار س��ختي اس��ت. نه اينكه حالا بگويم قلع و قمع شده؛ نخير، الان هم قلع و قمع نشده؛ 
ليكن جرأت مقابله‏ي با آن هس��ت. خب، وقتي كه اجزاء مجموعه، خودش��ان آلوده‏ي به فساد 

نباشند، طبعاً جرأتشان بيشتر است.« 2

پيشرفت هاي عمراني کشور
»درطول اين چند سال در كشور كارهاي وسيع عمراني انجام گرفته؛ بخصوص در مناطق دور 
دست، در بخشهاي مختلف؛ اينها واقعاً كارهاي مهمي است؛ اين يك رويكرد بسيار مهمي در 

حركت دولت است.« 3

ایجاد س��رعت و جدیت مضاعف در به ثمر نشاندن پروژه های عمرانی به خصوص در مناطقی 
که ش��اید اسمشان نیز به گوشمان نخورده بود، و همچنین ایجاد ظرفیت های مدیریتی در کنار 

 1    بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در ديدار با رئيس جمهور و اعضاي هيئت دولت ۱۳۸۵/۰۶/۰۶
 2    ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاي هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲

 3    بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در ديدار با رئيس جمهور و اعضاي هيئت دولت 1391/۰۶/۰۶
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آن از کارهای مهم دولت بود.

پرکاری دولت علی رغم عدم همکاری برخی نهادها
»پركاري اين دولت هم انصافاً چيز برجس��ته‏اي اس��ت؛ حتي بعضيهايي كه مخالف هم هستند، 

اين را نميتوانند انكار كنند.« 4

م��ردم داری و تلاش ش��بانه روزی برای حل مش��کلات روزمره و جدی مردم ت��وأم با تواضع و 
فروتنی واقعی در برابر مردم کاملا در دولت وجود داشت. در شرایطی که برخی نهادهای صاحب 
ق��درت و ذی نفوذ در نظام با دولت رابطه خوبی نداش��تد و هم��کاری لازم را انجام نمی دادند، 
پرکاری به صورت کی فرهنگ نا نوش��ته در س��طوح بالای مدیریتی نهادینه شده بود. و شخص 

رئیس جمهور به عنوان نماينده دولتي پر كار حتي در رسانه هاي خارجي هم مطرح بود.

شكستن حلقه مديريتي و دائمي نبودن مديريت وعدم تعلق دولت به جریان خاص
يكي از نكات مثبت دولت آقاي احمدي نژاد استفاده از وزرا و معاونيني بود كه لزوماً قبل از آن 
در حلقه مديريتي كشور حساب نمي شدند. در دولت هاي قبلي بودند افرادي كه دائماً در پست 
وزارت يا معاون وزيري و جزو تيم مديريتي كش��وربودند؛ اما آقاي احمدي نژاد با شكس��تن اين 
حلقه مديريتي، نكته مثبتي را در كارنامه خود به ثبت رس��اند. مضافاً اینکه آقای احمدی نژاد به 
دس��ته و جریان و گروه خاص سیاسی تعلق نداش��ت و این عدم تعلق، آزادی و فراغ بال را برای 

ایشان ایجاد کرده بود که وام دار نبودن دولت به احزاب و گروهها به عنوان نتیجه آن بود.

از طرف��ي اي��ن نكته نيز در دولت وجود داش��ت كه دولت هيچ تعهدي به كس��ي در قبال عدم 
كارآمدي نداش��ت. يعني مديران به اين نكته واقف بودند كه اگر روال كاري درس��تي نداشته 
باش��ند، از مديريت كنار گذاش��ته مي ش��وند. میثاق نامه ای که در دولت نهم امضا شد دال بر 
همی��ن موضوع بود؛ اگرچه اي��ن موضوع در مواردي به خصوص در اواخر دولت نهم و اواخر 

دولت دهم به افراط كشيده شد و حاشيه ساز شد.

توقف روند غرب گرایی در دولت
»روند غرب‏باوري و غرب‏زدگي را كه متأسفانه داشت در بدنه‏ي مجموعه‏هاي دولتي 
نفوذ مكيرد، متوقف كرديد؛ اين چيز مهمي اس�ت.« »گرايش‏هاي سكولاريستي - 
كه متأسفانه باز داشت در بدنه‏ي مجموعه‏ي مديران كشور نفوذ مكيرد - جلويش 

گرفته شد.« 6
عدم اعتقاد به مدل های دکیته ش��ده ی غربی و یا ش��به غربی توس��عه در دنیا و همچنین عدم 

 4    بيانات معظم له در ديدار رئيس جمهور و اعضاي هيأت دولت به مناسبت هفته دولت ۱۳۸۶/۰۶/۰۴
 5    ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاي هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲
 6    ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاي هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲
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اعتم��اد به تکنوکرات های مدعی و واقعی در این دولت به وجود آمد. تا قبل از آن این گزاره 
وجود داشت که نیروهای حزب اللهی انسان های خوب ولی بی عرضه اند! تخصص، تکنیک 

مداری چیزی است و تعهد چیز دیگری است!

روحیه تهاجمی در مقابل استکبار و عدم انفعال در برابر آنان
»اي�ن دولت در برابر زياده‏خواهيهاي اس�تكبار، دچار انفعال نش�د؛ اين به‏نظر من 
خيل�ي مهم اس�ت ك�ه در تعامل با دنيا، انس�ان ج�اي خودش را بداند، خواس�ت 
 خ�ودش را بداند، ني�رو و قدرت خ�ودش را بداند و بداند كه بايد چ�هك‏ار كند.« 7
»مس�ئله‏ي اعاده‏ي عزت ملي و ترك انفعال در مقابل سلطه و تجاوز و زياده‏طلبي 
سياس�تهاي ديگران و ترك ش�رمندگي در مقابل غرب و غربزدگي را هم انس�ان 
در اين دولت احس�اس مكيند؛« 8 پرداختن به عمق اس��تراتژکی دش��من و منفعل کردن 
صهیونیس��م و امرکیا در جه��ان در این دولت اتفاق افتاد. و همچنین ب��ر هم زدن دوگانه های 
اس��تکبار پس��ند مثل عرب و عجم و نشان دادن فلسطین به عنوان نماد حق.  به جای گفتن تنش 
زدایی در برابر دش��من که از حرفهای اش��تباهی است که بس��یاری می زنند باید گفت قدرت 
افزایی ش��ود در برابر دش��من در مذاکره تا بتوان توأم با حفظ عزت به نتیجه ی مطلوب رسید. 
نوس��ازی دیپلماس��ی انقلاب اسلامی، ایستادگی و نفی هر گونه س��ازش و عقب گرد و خفت 

در برابر دشمنان اسلام با اتکا به روح استقلال خواهی در این دولت به روشنی دیده مي شد.

ساده زیستی
»ساده‏زيس�تي - بخصوص در خود آقاي رئيس‏جمهور - خوب و برجس�ته اس�ت 
و چيز باارزش�ي اس�ت؛ در مس�ئولين هم - كما بيش؛ يك جايي كمتر، يك جايي 

بيشتر - بحمدالله هست.« 9
افتخار و اعتزاز به س��اده زیس��تی و تبدیل کردن زیست اش��رافی به ناهنجار حاکمیتی از جمله 

مفاهیمی بود که در این دولت احیا شد.

سفرهای استانی و ارتباط چهره به چهره با مردم
»در رس��اندن خدمت به افراد محروم جامعه و عدالت، به اعتقاد اين مس��ئله‏ي س��فرهاي استاني 
خيلي مهم اس��ت.« 10 »تلاش دول��ت در جهت ارتباط با مردم، ت�الش فوق‌‌العاده‌‌ي كاري كه 

خوشبختانه در دولت مشاهده ميشود.« 11

 7    بيانات معظم له در ديدار رئيس جمهور و اعضاي هيأت دولت به مناسبت هفته دولت ۱۳۸۶/۰۶/۰۴
 8    ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاي هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲
 9    ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاي هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲

 10    بيانات معظم له در ديدار رئيس جمهور و اعضاي هيأت دولت به مناسبت هفته دولت ۱۳۸۶/۰۶/۰۴
11    بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در ديدار با رئيس جمهور و اعضاي هيئت دولت ۱۳91/۰۶/۰۶
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ارتباط نزدکی و مس��تمر با مردم و بازخوردگیری از کار دولت در سفرهای استانی پی در پی 
و ایجاد مکانیزیم ارتباط چهره به چهره مس��ئولین با مردم در س��فرهای استانی و همچنین نگاه 

تمرکز زدایانه و اتکا به ظرفیت های استانی از کارهای بزرگ دولت بود.

سعه و شرح صدر
در دولت نهم و دهم حجم انتقادات و تخريبها و ناس��زا ها بسياربسيار بيشتر از دولت هاي قبلي 
بود؛ به خصوص در دولت نهم و به ويژه در در ايام انتخابات 88 فش��ار هاي رس��انهاي و انبوه 
تهم��ت ها و تخريبه��اي داخلي و خارجي وجود داش��ت . در دولت نهم ، ف��ارغ از اينكه اين 
انتقادات وارد بود يا نبود، دولت در اكثر موارد با ش��رح صدر و بزرگواري و نگاه خطا پوشانه 
اي��ن موارد را مي گذراند. اما در دولت دهم اين رويه تغيير كرد و دولت نتوانس��ت آن ش��يوه 
درست را ادامه دهد. افشا گري يا تهديد به آن كه علي رغم تاكيد رهبري در 28 بهمن 91 در 

مورد خلاف بودنشان بازهم تكرار شدند نمونه اي از تغيير رويه  در دولت دهم بود.

خاکی و مردمی بودن دولت
»امتياز س��وم هم روحيه‏ي مردمي و خاكي اين دولت اس��ت؛ اين هم خيلي باارزش است؛ اين 

را قدر بدانيد.« 12
 »امروزدولت ما يكى از محبوب‌ترين دولت‌ها بعد از مشروطه تا امروز است؛ در طول اين صد سال.« 13

خدمت، کار و نوکر دانستن دولت مردان و اساساً دولت را به عنوان خدمت کار تلقی کردن و 
تغییر و تقبیح فرهنگ اش��رافیت دولتی در این دولت شکل گرفت. یعنی دولت، این مفهوم که 
وزیر یا کی مسئول دولتی شأنی و منزلتی دست نيافتني دارد را به هم زد و این مفهوم که وزیر 
شخصی است که باید شبانه روزی خدمت کند، دائماً در سفر است، باید پاسخگوی مراجعات 
مردمی باش��دو.... را جايگزين ك��رد و به طور خلاصه تلاش جدي ب��راي حذف تصور اينكه 

مدیریت به عنوان مزیت کلان در كشور است داشت.

انجام و اصلاح امور اقتصادی بزرگ در کشور
کیی از نقاط قوت دولت انجام اموری بودند که در دولت های قبلی به هیچ وجه اراده ای برای 
انجام آنها نبود. سهمیه بندی بنزین کیی از این طرحها بود که در طی آن صرفه جویی های بی 
نظیری در مصرف بنزین صورت گرفت. هدفمندی یارانه ها نیز موضوعی بود که دولتهای قبلی 

بسیار علاقه داشتند آن را انجام دهند ولی این توان را در خود نمی دیدند.

 12    ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاي هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲
 13    بيانات در مراسم هفدهمين سالگرد ارتحال حضرت امام خمينى)ره( 14/ 03/ 1385 
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امید دادن به مردم
»ش��ما ه��م دولتي هس��تيد ك��ه اي��ن دو خصوصيت را ج��زو ش��عارها و برنامه‏ه��اي عملكرد 
 خودت��ان ق��رار داده‏اي��د؛ هم ب��ه مردم امي��د مي دهي��د، هم وع��ده‏ي عدالت م��ي دهيد.« 14

ارتق��ای خود ب��اوری ملی و اعتماد به نفس عمومی در مردم از کارهای بس��یار مهم دولت بود 
به نحوی که مردم به این باور رس��یدند که  انجام کارهای بزرگ ملی و حتی جهانی مثل غنی 

سازی اورانیوم، ساخت موشک ، ساخت ماهواره و ... دور از ذهن نمی باشد.

توانمندی رسانه ای بسیار بالا
ویژگی ش��خصی و بسیار مثبت آقای رئیس جمهور هوش رسانه ای بسیار بالای ایشان بود. در 
موضوعات داخلی و به خصوص در موضوعات خارجی جریان ساز بودن رئیس جمهور هویدا 
بود. آقای احمدی نژاد در اکثر موارد بدون استفاده از رسانه عادی فضا سازی می کرد و رسانه 
ها مجبور به پوش��ش خبر او بودند. در س��فرهای نیویورک به وسیله انواع مصاحبه ها در خود 
آمرکیا علیه آمرکیا صحبت های متعددی صورت می گرفت. صحبت در دانشگاه کلمبیا نمونه 

ای از این صحبت ها بود که رهبرانقلاب در کیی از  بیانات خود به آن اشاره کردند:

»همين نمونهى‌ دانش��گاه كلمبيا، نمونهى‌ خوبى اس��ت. انصافاً اين منطق قوى و تس��لط بر نفس 
 - يعن��ى روحيهى‌ خ��وب، اعتماد به نفس - و اعتم��اد به اين منطق، كار خ��ودش را كرد.« 15

شجاعت و قاطعیت به خصوص در تحول گرایی
»خصوصيت ديگر، شجاعت اين دولت و قاطعيت اوست. اين كار بزرگي كه شما براي سهميه‏بندي 
 بنزين انجام داديد.... يا بقيه‏ي اقدامهايي كه شده، حاكي از شجاعت و قاطعيت اين دولت است.« 16

»از جمله‏ي خصوصيات ديگري كه من يادداش��ت كرده‏ام در اين‏جا بگويم، مسئله‏ي روحيه‏ي 
تحول‏گرايي و نوآوري و اصلاح است.« 17

شجاعت در بر هم زدن چهارچوب ها و مدل های نهادینه شده در توزیع منابع، بانک ها و بیمه 
ها و ایجاد گفتمان انتقادی نس��بت به وضعیت اکنون اقتصادی در این دولت وجود داش��ت. و 
همچنین شجاعت و قاطعیت دولت در تولید ایده های نو و اجرایی کردن آن مثل سهمیه بندی 

بنزین و هدف مند سازی یارانه ها.

 14    بيانات معظم له در ديدار رئيس جمهور و اعضاي هيأت دولت به مناسبت هفته دولت ۱۳۸۶/۰۶/۰۴
 15    ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاي هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲
 16    ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاي هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲

 17    بيانات معظم له در ديدار رئيس جمهور و اعضاي هيأت دولت به مناسبت هفته دولت ۱۳۸۶/۰۶/۰۴
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تقویت روحیه اسلامی در کشور های منطقه
تقویت هسته های مقاومت در برابر استکبار و صهیونیسم در کل دنیا به ویژه در منطقه خاورمیانه 
و امری��کای لاتین از جمله کارهای مهمی بود که با سیاس��ت های این دولت به ثمر نشس��ت. 
همچنین انگیزش شدید  در میان مسلمانان کل عالم به نفع انقلاب اسلامی به عنوان کی الگوی 
قابل تحقق در برابر امرکیا و دست نشانده های آن و ایجاد جرقه های بیداری اسلامی در منطقه 

از نکات مثبت دولت به خصوص دولت نهم به شمار می رود.

توسعه و تعميق  دشمن شناسی
ش��فاف سازی و عمومی سازی و س��اده س��ازی منطق حق خواهی از کارهای مهم دولت بود 
تا مردم را نس��بت به برنامه های استکبار هش��یار کند. دیالوگ های بین سران کشورها عمومی 
شده بود به طوری که مردم کانه همه از زبان دیپلماسی آگاهند و مانند مسایل روز پیرامون آن 

صحبت می کردند.

اعتقاد به پیشرفت درون زا
شکستن حلقه بسته مدیران کشور و وارد شدن جوانان به عرصه مدیریتی از سیاست های خوب 
این دولت بود. همچنین عدم اعتماد به تکنوکرات هایی که در دولت های پیشین شکل گرفته 

بودند و ورود حزب اللهی های متعهد به عرصه مدیریتی از اتفاقات مثبت دولت بود.
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نقاط منفی
رابطه با ولایت

در طول دوران هشت ساله ریاست جمهوری آقای احمدی نژاد به خصوص در دوره دوم، نکات منفی 
بزرگی در موضوع رابطه با ولی فقیه وجود داشت. برکناری معاون اول با تاخیر چند روزه نسبت به زمان 
دس��تور مقام معظم رهبری ، خانه نشینی 11 روزه در پی مخالفت رهبری با عزل وزیر اطلاعات، تقریر 
نامه هایی با ادبیات نامناسب به رهبر انقلاب ، عدم توجه به فرمایش ولی فقیه مبنی بر حفظ وحدت بین 
قوا و انجام خلاف ش��رع در مجلس شورای اسلامی و بکارگیری احساسات مردم  در جهت اختلاف، 
مواردی بودند که نمی توان از کس��ی که تا پای جان در تبعیت از ولایت فقیه ایس��تاده اس��ت 18 ورمز 
پیروزی را در پیروی از ولایت فقیه می داند 19 و حاضر نیست تاییدات رهبری را با هیچ امتیاز مادی 
دیگری عوض کند 20 انتظار داش��ت .گرچه به واسطه این امور نمی توان رئیس جمهور را ولایتمدار 
ندانست اما اتفاقات رخ داده جایگاه ایشان را در بحث رابطه با ولایت بسیار تنزل بخشید؛ هرچند که 

ایشان هنوز از دولتهای قبلی شرایط بهتری دارند.

عدم شناخت درست پدیده بیداری اسلامی
رهبر انقلاب در مورد بيداري اسلامي مي فرمايند :»بيدارى اسلامى يك حقيقتى است كه اتفاق 
افتاده اس��ت. ... بتدريج هس��تهى‌ بيدارى، يقظهى‌ اسلامى رش��د كرده، ثبت شده است و دارد 
خود را نش��ان ميدهد. مردم دنياى اسلام امروز احس��اس ميكنند كه وسيلهى‌ عزتشان، وسيلهى‌ 
سربلند‌ىش��ان، وسيلهى‌ استقلالشان، اسلام اس��ت. به بركت اسلام، همهى‌ آرزوهاى ملىِ يك 
ملت در دنياى اسلام مي تواند برآورده شود. ملتهاى اسلامى به بركت اسلام ميتوانند در مقابل 
تس��لط غرب، در مقابل تكبر دولتهاى غربى، در مقابل س��لطهى‌ ظالمانهى‌ دولتهاى غربى، در 

مقابل استثمار و استكبار دولتهاى غربى بايستند.« 21

در صورتي كه رئيس جمهور در رابطه با بيداري اس�المي مي گويد:»اينكه گفته مي ش��ود بيداري 
اسلامي، منظور تنها بيداري مسلمان ها نيست. بلكه اسلامي، صفت بيداري است و منظور بيداري از 
جنس اسلام است ... اسلام آمده تا انسانها را به فطرت الهي خود برگرداند و خطاب اسلام، بشري و 
براي همه انسانها است... بدون ترديد هر كسي در هر جاي دنيا تسليم امر خدا شود، مسلمان است« 22

آق��ای رئیس جمهوردر مواردی نظ��رات متفاوت پیرامون بیداری اس�المی مطرح کردند و با 
دلایل غیر دقیق تاکید زیادی بر بیداری انسانی به جای بیداری اسلامی داشتند. این تفاوت نگاه 

در مواردی به انجام اعمالی خلاف سیاست های نظام در قبال کشور های اسلامی منطقه شد.

 18     سخنرانی رئیس جمهور در راهپیمایی 22 بهمن سال 1385
 19     سخنرانی رئیس جمهور در مراسم افنناح شش هزار سانتریفیوژ 1387/1/20

 20     سخنرانی در استان مرکزی 3/ 6/ 1387
 21     بیانات در دیدار مسئولان نظام و میهمانان كنفرانس وحدت اسلامی1391/11/10
 22     سخنرانی رئیس جمهور در اجلاس جهانی جهانی اساتید دانشگاهها 1391/9/20
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وجود خط قرمز برای نزدیکان
»در واق��ع كابينه خط قرمزي اس��ت كه اگر بخواهند به آن دس��ت‌اندازي كنند، ديگر من بايد 

وظيفه‌ي قانوني خود را انجام دهم و اين حتماً به كشور آسيب مي‌زند«. 23

م��واردي در دول��ت بودند كه افراد نزدي��ك به رئيس جمهور مانند آق��اي بقايي و ملك زاده 
گرچه حتي حكم دادگاه داش��تند اما از لايه نزديكان ايش��ان جدا نش��دند و همچنان در سمت 

هاي مهم كشوري باقي ماندند.

ارتباط ضعیف با نخبگان
»نكت�ه‌اى كه من ميخواهم اضافه كنم،اين اس�ت كه در ملاقاتهاى متعددى كه من 
با نخبگان و زبدگان كش�ور - دانشگاهى،حوزوى - در سطوح مختلف دارم، مكرر 
از ش�ما مس�ئولان محترم گله مكينند كه اينهادر بين ما نم‌ىآين�د و با ما در اين 

زمينه‌ها صحبت نمكينند. اين اشكال بر شماوارد است.« 24
عدم ثبات مدیریتی

از آنجا که آقای احمدی نژاد قبل از سال 84 به طور رسمی فعالیت سیاسی انجام نداده بود و همانگونه 
که خود نیز مطرح کرده بود عضو جریان و گروه و حزب و دسته خاصی نبود، لذا تیمی به عنوان پشتیبان 
فکری و اجرایی در اختیار نداشت. این موضوع از آنجا که دولت را وام دار گروهی نمی کرد و استقلال 
آزادانه ای به دولت می داد، مزیت حس��اب می ش��د؛ ولی از طرفی منجر به اجبار رئیس جمهور برای 
تشکیل کابینه از طیف گسترده ای از اصولگرایان شد که این امر دولتی غیر کیسان را سبب شد و زمینه 
ساز عدم ثبات مدیریتی در دولت شد. این موضوع کیی از دلایل بی ثباتی دولت بود. امری که نتیجه 
آن تغییر یا برکناری 33 وزیر در طول 8س��ال ریاست جمهوری بود. در طول این مدت بانک مرکزی 
که برای ثبات اقتصادی باید شرایط پایداری داشته باشد، سه شخص مختلف را بر صندلی ریاست خود 
تجربه کرد.از 21 وزیر دولت نهم فقط 8 وزیر به کابینه دولت دهم راه یافتند ودیگر وزرا افراد جدیدی 
بودند که وزارت را تجربه می کردند. علاوه بر این آمار بالای تغییرات استانداران نیز دلیل دیگری برای 

تایید این سبک مدیریتی که بعضاً مدیریت آزمون و خطایی نامیده می شد، بود.

ایجاد تنش بین ارکان حکومت و بردن اختلافات به سطح مردم و عدم 
توجه به مسئله وحدت ملی

»تعام��ل ب��ا دو قوهى‏ ديگر ه��م يكى از اين توصيه‏هاس��ت. تعامل با مجل��س و تعامل با قوهى‏ 
قضائيه، كار لازمى اس��ت؛ اين را مطلقاً نبايد نديده گرفت. البته ممكن است در اين راه تلخيها 

و مشكلاتى وجود داشته باشد؛ ولى بايد تحمل كرد؛ بهتر است.« 25

 23      سخنان رئیس جمهور در حاشیه جلسه هیئت دولت 1390/4/8
 24      بيانات در ديدار رئيس‌جمهوري و اعضاي هيئت دولت1390/6/6

 25      ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاى هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲
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»مس�ئلهى‌‌ وحدت و انس�جام ملى هم به نظر من چيز خيلى مهمى اس�ت؛ كه ما حالا 
اينقدر اين قضي�ه را تكرار كرديم كه كأنه الفاظ دارد خاصيتهاى خودش را در افادهى‌‌ 
معنا از دس�ت ميدهد! ... تقصيرها را هم گردن كيديگر نيندازيم. اينكه بگوئيم آقا ما 
ميخواهيم فلان كار را بكنيم، نميگذارند؛ يا فلان كار را كرديم، جلويش را گرفتند؛ يا فلان 
تصميم را گرفتيم، اقدام نكردند، انجام ندادند - كه قواى مختلف و بخشهاى مختلف 
به همديگر بگويند - اين را كس�ى قبول نمكيند. بالاخره حوزه‌‌هاى مس��ئوليت، مشخص 
است؛ يكى بايد قانون بگذارد، يكى بايد اجرا كند، يكى سياستها را تنظيم كند، يكى عملياتى 
 كند. همه بايد با هم هماهنگ عمل كنند. ما نبايد تعامل قوا با يكديگر را دست‌‌كم بگيريم.« 26

»رئيس يك قوه به استناد يك اتهامِ ثابت نشده و مطرح نشده‌اى در دادگاه، دو قوهى‌ ديگر را 
متهم كرد؛ اين كار بدى بود، اين كار نامناسبى بود؛ اينجور كارها، هم خلاف شرع است، هم 

خلاف قانون است، هم خلاف اخلاق است، هم تضييع حقوق اساسى مردم است.« 27

در سالهای آخر دولت این موضوع بیشتر دیده میشد، جنجال آفرینی، ایجاد تنش، نامه نگاری 
ب��ه رئیس ق��وه قضاییه، پخش فیلم در مجل��س ،موضع گیری های قبل و بع��د از آن، انداختن 
تقصیرها به گردن دیگران، تهدید به افشاگری در سفر اخیر خوزستان همه نمونه هایی از همین 

موضوع هستند.

عدم توجه کافی به سند چشم انداز
»سفارش اول ما مسألهى‏ »سند چشم‏انداز« است. در گزارش آقاى رئيس‏جمهور يك جملهى‏ كوتاهى 
گفته شد و اسم سند چشم‏انداز آمد؛ لكن اين كافى نيست. سند چشم‏انداز، يك مسألهى‏ فرادولتى است؛ 
مال اين دولت و آن دولت و اين سياست و آن سياست و اين جريان و آن جريان نيست؛ محصول يك 
كار فشرده و متراكم است؛ كارِ كارشناسى شده است؛ و درست هم هست. اين سند، در واقع برنامهى‏ 
كلان بيست‏س��الهى‏ ماست و يك سند به معناى حقيقى كلمه است. آنچه كه در اين سند گفته شده، 
تعارف نشده. بايد در همهى‏ برنامه‏ريزيها - چه در قانون‏گذارى كه قانون‏گذارها مسئولش هستند، چه 
 در اجرا و مقررات اجرائى كه شماها مسئولش هستيد - سند چشم‏انداز را مورد ملاحظه قرار بدهيد؛ 28

 نقشهى‏ راه، سند چشم‏انداز است. سند چشم‏انداز را هيچ نبايستى مورد غفلت قرار داد.« 29

خودمحوری مدیریتی
»حضرت ميفرمايند »و لا تقولن انى مؤمر آمر فاطاع«؛ اين‏طور نباشد كه تو بگويى چون در اين كار به 
من مسئوليت سپرده شد، من بايد دستور بدهم و ديگران از من اطاعت كنند. »لا تقولن« يعنى با تأكيد 
و مبالغه ميگويد مبادا چنين فكرى بكنى و چنين حرفى بزنى. اين روحيه كه من اين‏جا چون مسؤوليتى 

 26       بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در ديدار با رئيس جمهور و اعضاى هيئت دولت ۱۳91/۰۶/۰۶
 27       بیانات مقام معظم رهبری در دیدار مردم آذربایجان 1391/11/28

 28       بيانات معظم له در ديدار رئيس جمهور و اعضاى هيأت دولت به مناسبت هفته دولت ۱۳۸۶/۰۶/۰۴
 29       ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاى هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲
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دارم، باي��د بگويم و ديگران بي چون و چرا حرف من را گوش كنند، »ادغال فى القلب« اس��ت؛ دل 
تو را فاسد ميكند. »و منهكة للدين«. منهكه، يعنى ضعيف‏كنندهى‏ روح دين، ديندارى و ايمان انسان. 
»و تقرب من الغير« اين حالت، تغييرات ناخواسته را نزديك ميكند. اعجاب به نفس و غرور و اين‏كه 
در مسئوليتى كه من هستم، كسى نبايد روى حرف من حرف بزند، از آن چيزهايى است كه تغيير را 
نزديك ميكند؛ تغييراتى كه براى انسان نامطلوب است؛ تغييرات زمانه كه آدم نميخواهد پيش بيايد؛ 

يعنى مُلك و دولت و اقتدار و توانايى و فرصتهاى خدمت را از انسان ميگيرد«. 30

این ویژگی رئیس جمهور گرچه در بعضی موارد مثبت بود و منجر به ثمردهی کار می شد اما 
آفت های بسیاری به دنبال داشت از جمله جدا شدن عده ای از افراد کارآمد از کابینه دولت.

تصمیمات ضربتی و بدون کار کارشناسی لازم
»البته نبايد ش��تاب زدگى كرد. من، هم به رئيس جمهور محترم عرض ميكنم كه از شتابزدگى 

اجتناب شود، آرمانها با جديت تعقيب شود، اما هيچ‏گونه شتابزدگى به‏وجود نيايد.« 31

دولت نهم و دهم ایده های بسیار خوبی در حوزه های مختلف داشت که بسیاری به تصمیم منجر شد 
اما عدم کار کارشناسی لازم و شتابزدگی در تصمیم گیری منجر به ضعف نتیجه و عدم ثمر بخشی 
و حتی ایجاد مش��کل برای کشور شد.  برای مثال شتاب دولت در اجرای طرح هدفمندی یارانه ها، 
ادغام وزارتخانه ها، ش��تاب در اجرای مس��کن مهر بدون جانمایی مناسب، طرح پیش فروش سکه، 
طرح 1میلیون تومان به هر نوزاد، عزل وزیر امور خارجه در خارج از کشور و عزل 4 وزیر در کمتر از 
ده روز مانده به اتمام دولت نهم نمونه هایی از تصمیمات ضربتی و بدون کار کارشناسی لازم بودند.

عدم تمکین به قانون در بسیاری موارد
»قان��ون را اهميت بدهيد. قانون ـ وقتى كه با س��از و كار قانون اساس��ى پيش رفت ـ حتميت و 
جزميت پيدا ميكند... تا مادامى كه قانون، قانون اس��ت، حتماً بايس��تى به آن عمل بشود و به آن 

اهميت داده بشود. من اين را تأكيد م‌ىكنم.« 32

موارد متعددی از بی قانونی های دولت در این مدت در خاطره ها باقی اس��ت : تاخیر بیش از 
حد بردن بودجه به مجلس ، عدم تمکین به حکم شورای نگهبان در رابطه با استفساریه پیرامون 
اختیار رئیس مجلس برای لغو برخی مصوبات دولت و... نمونه هایی از این بی قانونی ها بودند.

توقعات مردم را با وعده هاي بدون ضمانت اجرايي بالا بردن
»آقاى رئيس جمهور اش��اره كردندكه به ما ميگويند ش��ما س��طح توقعات مردم را بالا برديد. 
اين بالا بردن س��طح توقعات، ناش��ى از اين نيست كه ش��ما نواقص خودتان را گفته‌ايد، مردم 
توقعاتش��ان بالا رفته؛ نه، توقعات با دادن وعده‌ها بالا ميرود. اگر ما بتوانيم به اين وعده‌ها عمل 

 30        بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در ديدار اعضاى هيأت دولت‏‏ ۱۳۸۴/۰۷/۱۷
 31          بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در مراسم تنفيذ حكم رياست جمهورى دكتر محمود احمدينژاد‏ ۱۳۸۴/۰۵/۱۲

 32        ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاى هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲
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كنيم، توقعات مردم تبديل مي ش��ود به ايمان و اعتقاد مردم؛ اين خوب اس��ت. كارى كنيم كه 
آنچ��ه را كه گفته‌ايم انجام ميدهي��م، انجام بدهيم و مردم ببينند كه انج��ام گرفته. امروز ديدم 
آمارهاى ش��ما آمارهاى مقايسه‌اى اس��ت – كه خيلى هم خوب و بجاست - يكى از مقايسه‌ها 
اين باش��د: مقايس��هى‌ بين آنچه كه گفته‌ايم انجام ميدهيم و آنچه كه تا حالا توانس��ته‌ايم انجام 

بدهيم. يك درصددر بياوريد، ببينيم چه جورى است. اين خيلى چيز مهمى است«. 33

حاشیه سازی
»واقعاً شايس��ته و سزاوار نيست كه حواش‌ىاى به وجود بيايد؛ حالا چه حواش‌ىاى كه خود شما 
گاهى اوقات بى‌توجه به وجود م‌ىآوريد، چه آنهاىی كه ديگران به وجود م‌ىآورند و شما هم 
تس��ليم آنها مي شويد؛ از اين حواشى بايدپرهيز كرد. نگذاريد در فضاى كشور، در فضاى بين 

دولت و مردم، درگير‌ىها ودلهره‌هائى به وجود بيايد كه شماها را از كار باز بدارد«. 34

»ي�ك توصيهى‏ ديگر اين اس�ت كه بهانه هم دس�ت ديگران ندهي�د. من ميبينم 
متأس�فانه گاه�ى بهانه‏هاىي هم از طرف خودِ ش�ما داده مي ش�ود ك�ه اين را هم 
بايس�تى توجه كنيد كه بهانه هم دست ديگران ندهيد؛ مراقبت كنيد؛ حزم كنيد. 

و گفت: »اتقّوا من مواضع التّهم«. 35

غليظ کردن ادبيات ديني بدون تناسب داشتن با رفتار
»ىكي از آفت هايش اين اس�ت كه ما ادبيات دينى را غليظ كنيم؛ بدون اينك‏ه مابازاىي در 
عمل داشته باشد. اين ما را، هم به رياكارى مكيشاند و هم رياكارى را در بين مردم تشويق 
مي كند. اينك‏ه ادبيات دينى تقويت ش�ود، من با آن هيچ مخالفتى ندارم؛ ولى بايد ما بازا 
داشته باشد. بيش از آنچه در رفتارمان اسلامى عمل مي كنيم، در زبان و اظهار و تظاهراتمان 
نخواهيم خود را جلوه دهيم. بيشتر اهميت دادن به فرم تا به محتوا، از آن آفت هاست.« 36

حرف و ایده نداشتن در عرصه فرهنگی
اگرچه دولت در موضوعات مختلف ایده های مناسبی داشت و بسیاری را نیز با کم و کاست به صحنه 
عمل رس��اند اما در عرصه فرهنگ ن��ه تنها ایده و طرح ویژه ای برای بهبود وضعیت نداش��ت، بلکه با 
مش��کلات مختلفی که در این مدت در عرصه فرهنگ به وجود آمد نتوانس��ت در حداقل سطح کی 
دولت اصولگرا نقش آفرینی کند. نپرداختن به دغدغه های جامعه حزب اللهی کشور در زیر حوزه های 
مختلف فرهنگی، نگاه باز فرهنگی به صورت افراطی مثلًا در س��ینما و نداشتن برنامه برای جهت دهی 
به فیلم ها و مدیریت این عرصه، عدم اس��تفاده از نیروهای حزب اللهی کارآمد و تربیت مدیران حزب 

 33         بيانات در ديدار رئيس‌جمهوري و اعضاي هيئت دولت1390/6/6
 34         بيانات در ديدار رئيس‌جمهوري و اعضاي هيئت دولت1390/6/6

 35         ديدار رئيس‏جمهوري و اعضاى هيئت دولت ۱۳۸۷/۰۶/۰۲
 36         بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در ديدار رئيس جمهور و هيأت وزيران‏‏ 1384/6/8
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اللهی کار آمد در صورت وجود چنین نیروهایی به نشانه جشنواره عمار، پذیرفتن ساختارهای موجود 
در عرصه فرهنگ، پرداختن به سخت افزار فرهنگی در کشور بدون در نظر گرفتن نرم افزار مورد نیاز، 
برون سپاری موضوعات فرهنگی توسط رئیس جمهور به وزیر فرهنگ و عدم پرداختن به این مهم در 
اولویت های دولت از جمله مشکلاتی بودند که به طور عمده در دولت نهم و دهم به چشم می خوردند.

عدم رفع مظلوميت از حوزه فرهنگ
»نكتهى‏ بعدى كه مي خواهم س�فارش كنم، اين اس�ت ك�ه از بخش فرهنگ رفع 
مظلوميت كنيد. بخش فرهنگ انصافاً بخش مظلومى اس�ت. الان در گزارش آقاى 
رئيس‏جمهور، اصلًا اس�مى از فرهنگ نيامد؛ يا در اولويت‏بنديها اين اولويت فداى 
اولويته�اى ديگر ش�د و آنها تقدم پيدا كرد كه در كوتاهى وقت، بيان بش�ود! اين 

مظلوميت است ديگر. واقعاً مسألهى‏ فرهنگ را دست كم نگيريد.« 37

سطحي نگري در امور فرهنگي
»ما مطلقاً نبايس�تى توقف داش�ته باش�يم، بايد پيش برويم. هيچ سطحي نگرى جايز 
نيس�ت. ظاهرگراىي و عوام‏زدگى در كار فرهنگى جايز نيس�ت. كار فرهنگى بايستى 
مدبرانه، عميق، با حوصله و از س�وى آدمهاى باصلاحيت و كارشناسهاى حقيقتاً وارد، 

در همهى‏ شعبه‏ها و شاخه‏هاى گوناگون فرهنگى مورد توجه قرار بگيرد.« 38

کم توجهی به برخی موضوعات اقتصادی
اگر چه دولت فعالیت های اقتصادی عمده ای در سطح کشور در طول 8 سال انجام داد اما عدم 
ورود به برخی حوزه ها یا ورود ناقص و غیر کارشناسانه به برخی دیگر حوزه ها مشکلاتی را برای 
کشور در پی داشت. عدم اصلاح ساختار بانکی و بالا بردن دستوری نرخ بهره، عدم کنترل نرخ 
ارز و بی تدبیری در کنترل فش��ارهای ناشی از نوسانات قیمت ارز بر مردم، عدم اصلاح واردات 
بی رویه، تلاش ناچیز در راستای حذف دلار در معاملات بین المللی با کشورهای خواستار حذف 

دلار )چین و ترکیه( مواردی بودند که جز نقاط ضعف دولت حساب می شدند.

ضعف ساختاری وزارت خارجه
مشکل عمده ای که در ساختار وزارت خارجه از مدتها قبل وجود داشت و دارد ضعف عملکرد 
س��فارتخانه ها در سایر کشورهاست. در واقع س��فارتخانه های ایران در سایر کشورها عمدتاً تنها 
وظیفه صدور ویزا وبرخی امور اداری رایج را دارند و ایجاد ارتباط با اقش��ار مختلف مردم اعم از 
دانشجویان ، خبرنگاران و... ، ایجاد ظرفیتهای مختلف جهت تعامل مردمی دو کشور ، زمینه سازی 
جهت صدور انقلاب و اس��تفاده از ظرفیت های موجود در س��ایر کشور ها جهت پیشبرد اهداف 

 37          بيانات معظم له در ديدار رئيس جمهور و اعضاى هيأت دولت به مناسبت هفته دولت ۱۳۸۶/۰۶/۰۴
 38          بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در ديدار با رئيس جمهور و اعضاى هيئت دولت ۱۳۸۵/۰۶/۰۶
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انقلاب هرگز به عنوان س��رفصل وظایف این وزارتخانه در نظر گرفته نمی شود. نکته ی منفی ای 
که در این دولت وجود داشت نپرداختن به این موضوع و اصلاح این ساختار معیوب بود.

عدم مبارزه جدی با مفاسد اقتصادی
» چند س�ال قبل از اين، بنده درباره ى‌فس�اد اقتصادى، به رؤساى قوا نامه دادم. 
خب، با فساد اقتصادى مبارزه كنيد. به زبان گفتن كه مطلب تمام نمي شود؛ عملًا 
با فس�اد مبارزه كنيد. هى بگوئيم مبارزه با فساد اقتصادى. خب، كو؟ در عمل چه 

كار شد؟ چه كار كرديد؟ اينهاست كه انسان را متأثر مي كند«. 39

دولت در س��ال 84 ش��عار مبارزه با فس��اد اقتصادی را به عنوان کیی از مهم ترین ش��عارها ی 
انتخابات��ی مطرح کرد و بدنه جامعه به این ش��عار اقبال فراوانی نش��ان داد اما با گذش��ت زمان 
فساد ستیزی عینیت پیدا نکرد و مبارزه جدی با مفاسد بزرگ که )به عامه مردم بر نمی گردد( 
صورت نگرفت. حضور افرادی در سمت های مهم دولت که متهم به فساد اقتصادی بودند نیز 
از نکات منفی به حساب می آمد چرا که یا باید تبرئه می شدند یا محکوم ولی این اتفاق نیافتاد 

و آنها صرفاً تطهیر شدند و در سمت های خود باقی ماندند .

 39           بیانات رهبر انقلاب در دیدار مردم آذربایجان 91/11/28
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